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SOBRE A OFFICIAL PRIME

A Official Prime Consulting é uma empresa de consultoria empresarial que tem como

papel contribuir para a evolugao profissional das organizaces, frente aos desafios criados pela

competitividade e dindmica do mercado.

Almejamos um patamar singular de competitividade, reduzindo riscos e maximizando
ganhos para os nossos clientes. Para isso, contamos com uma metodologia de trabaiho
diferenciada, que visa a seguranga e transparéncia no servico prestado, criando cenarios

s6lidos para a tomada de decisdes inteligentes.

A Official Prime Consulting foi contratada pela direcdo do Grupo Centroserra para

elaborar um Laudo Econdmico-Financeiro com emissao de Parecer Técnico, contendo uma

‘analise critica e comentérios sobre o Plano de Recuperagao a ser apresentado. Foram

analisadas também as medidas a serem adotadas na empresa, bem como o0 cronograma de

pagamento aos credores de forma a viabilizar economicamente a recuperagao judicial.

Dentro do Laudo referido encontram-se as projegoes dos demonstrativos financeiros,
contendo geracdo de caixa projetado e demonstragdo do resultado do exercicio projetado, que

visam assegurar a viabilidade econdmica e financeira da operacao do respectivo grupo.

Todas as proposi¢des que compdem o Plano foram elaboradas pela direcdo da
Centroserra e seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com as

disposicdes contidas na Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacio de Empresa - LFRE).

A nossa andlise e elaboracdo de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade
econdmica e financeira do Plano apresentado, a capacidade de pagamento de todos os

credores e a recuperacio da saude financeira da empresa.

O nosso parecer inclui andlise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano

de Recupera¢ao e as suas orincipais caracteristicas, incluindo os demonstrativos financeiros
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apresentados, principalmente do fluxo de pagamento aos credores, até a extingdo desses

passIvos.

O Plano de Recuperacdo, bem como todas as informagdes fornecidas para: a
elaboracdo deste laudo, sdo, por premissa, consideradas reais e validas, ndo tendo sido
efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para a validacdao destas informagoes.
Conforme o entendimento da Official P'rime, todos os dados e informagoes contidas no Plano,
nos demonstrativos financeiros projetados e nas informacgdes adicionais recebidas sao

verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confiaveis, nao podemos oferecer alguma garantia nem
assumir qualquer responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinioes ou
estimativas fornecidas pelos assessores juridicos e consultores financeiros, dado ao fato de

todos os dados e informacoes terem sido obtidas com a propria empresa.

A posse deste Laudo ou cdpia do mesmo ndo da o direito de publicagdo. Nenhuma
parte deste Laudo, principalmente Iqualquer conclusao, a identidade dos consultores, a
empresa em contato com os analistas, podera ser divulgada para o publico através de
prospectos, anuncios, relacdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicagdo sem

0 consentimento por escrito e a aprovacao da Official Prime.

Este laudo é considerado pela Official Prime como documento sigiloso, absolutamente
confidencial, ressaltando-se que nao deve ser utilizado para outra finalidade que nao seja o

encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial, juntamente com o Plano de Recuperac3o.
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TERMOS UTILIZADOS

V.

V.

e

*k

planejamento financei-ro: que derhonstra as necessidades de expans3ao da empresa, e
aponta eventuais desajustes futuros;

controle financeiro: dedica-se a acompanhar e avaliar a desempenho financeiro da
empresa;

administracdo de ativos: que busca a melhor estrutura, em termos de risco e retorno,
dos investimentos empresariais, bem como promover um gerenciamento eficiente de
seus valores. Acompanha também possiveis defasagens no caixa entre entradas e
saidas;

administracdo de passivos: volta-se para a obtencao de recursos (financiamentos) e
gerenciamento de sua composicao, buscando a melhor estrutura em termos de
liquidez, reducao de custos e risco financeiro.

geracao de caixa: corresponde ao registro em um determinado periodo do fluxo de
entrada e saida de valores monetarios em uma empresa, podendo estas ocorrerem em
um periodo de tempo ja realizado, passado, ou serem projetados, periodos futuros.
demonstrativo dé resultado do exercicio: fornece um resdmo financeiro dos resultados
das operacoes financeiras da empresa durante um periodo especifico. Normaimente, a
demonstrac¢ao do resultado (DRE) cobre o periodo de um ano encerrado em uma data
especifica, em geral 31 de dezembro do ano calendario. Algumas grandes empresas,
no entanto, operam em um ciclo financeiro de 12 meses, ou ano fiscal, que se encerra

em outra data, diferente de 31 de dezembro.
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Travessa julio Cesar, n° 122-D | Centro | Chapecd-SC

f




Official Prime

CONSULTING

Vii. balanco patrimonial: é a demonstragao contabil destinada a evidenciar, qualitativa e
quantitativamente, numa determinada data, a posi¢cao patrimonial e financeira da
Entidade. No balanco patrimonial, as contas deverdao ser classificadas segundo os
elementos do patrimOnio que registrem e agrupadas de modo a facilitar o
conhecimento e a andlise da situagao financeira da empresa.
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INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

O presente Laudo de Demonstra¢ao de Viabilidade Econdmica e Financeira tem como
objetivo a analise e ponderagdao dos principais indicadores financeiros e economicos sobre a
situacdo da empresa COMERCIO DE BEB!DASCEN"I‘_ROS‘ERRA LTDA, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNP)J 06.101.236/0001.-,09, localizada na Rodovia RS 438 Km 01, Bairro Sao
Pio X, Parai, RS, e sua respectiva filial CéMERCIO DE BEBIDAS CENTROSERRA LTDA — FILIAL
01, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n. 06.101.236/0002-81, com sede
na Avenida Fabricio de Oliveira Pilar, 1895 Sala 02, Centro, David Canabarro, RS, que lancou
m3o, em 07 de Fevereiro de 2014, da pretensdo ao beneficio legal da Recuperacio Judicial,
processo que tramita sob n® 090/1.14.0000246-3. O deferimento do mesmo e sua
disponibilizacdo da decisao foi efetivada no Diario da Justica Eletronico na data de 20 de

Fevereiro de 2014, edicao n2 5.265.

Os principais pontos que serado criticados no presente laudo refletem:

1. a analise do Plano de Recuperagao Judicial, da referida empresa citada acima, com as
premissas e condi¢cdes adotadas pela mesma para saldar seus débitos equacionando a
sua situacao financeira vigente;

2. a andlise de indicadores financeiros e contdbeis, com base em dados e informacdes
contabeis publicadas pela mesma, que comprovém a situacao de insolvéncia que a
organizagé‘o apresentou nos ultimos periodos;

3. a anadlise e parecer sobre os principais pontos a serem adotados como medidas
operacionais e organizacionais que auxiliarao a empresa na obtencdo dos resultados
aqui almejados;

4. emitir um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade econémico e
financeira, e que devera acompanhar o Plano de Recuperacdo, tudo de acordo com

‘que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de Faléncias e Récuperagﬁo de Empresa {LFR) -

artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.
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O Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Centroserra foi preparado por seus

diretores, conjuntamente com consultores juridicos e consultores financeiros, apresentando as

premissas que serdo logo mais demonstradas.
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Equipe Técnica Responsavel

A equipe técnica da Official Prime Consulting responsavel pelo presente Laudo de

Demonstracdo de Viabilidade Econdmica e Financeira € composto por:

'Euzébio Miguel Both — CRA/SC 26.860

Profissional com mais de vinte anos de trabalho na gestdo tributaria de empresa multinacional,
tem como principais formag¢des o MBA Executivo em Finangas e Graduagao em Administragdo,
possui experiéncia no desenvolvimento de -pfojetos relacionados a Diagnostico Financeiro e
Operacional, Captacao de Recursos, Gestao Financeira, Controladoria, Custos e Formagao de
Precos, Valuations, Projetos de Viabilidade, Planejamento Estratégico e Gestdao de Turnaround
e Recuperacgao Judicial. Atuou presencialmente em inumeros casos de Recuperacdo Judicial
por todo o pais, ora como negociador estrategista, como também através de estudos e
analises de viabilidade econémica e financeira. Seu conhecimento pratico sobre matérias
acerca da recuperacao de empresas advém de estudos autodidatas sobre o tema, tendo

adquirida sélida disciplina e especialidade que |he confere um grau de executivo sénior na

organizacao.
Contato: miguel@officialprime.com.br

Roberto Poletto

‘Negociador nato, possui MBA Executivo em Gestao de Projetos pela Fundacdo Getulio Vargas,

MBA Executivo em Financas, e Graduacdo em Administracio. Ampla experiéncia no
desenvolvimento de projetos relacionados a Diagndstico Financeiro e Operacional, Captac3o
de Recursos, Gestao Financeira, Controladoria, Custos e Forma¢ao de Precos, Valuations,
Projetos de Viabilidade, Planejamento Estratégico, e Gestao de Turnaround e Recuperac3o
Judicial. H3 mais de meia década atua diretamente na gestdo financeira e operacional de
empresas de diversos segmentos, tendo acumuiado ao longo dos anos conhecimento pratico e

tedrico sobre temas fundamentais da Administracdo Financeira, como Controladoria e
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. CONSULTING
Projecdes de Resultados. Especialista master em programagdo em planilhas eletronicas, utiliza

as mais avancadas tecnologias para projecoes econdmicas e financeiras.

Contato: roberto@officialprime.com.br

Esmael Bernardi

Administrador, com MBA Executivo em Gestdo de Projetos pela Fundagdo Getulio Vargas -
FGV, MBA Executivo em Finahcas, P6s-Graduacio em Gestao Estratégica de Negdcios e
Graduacdao em Administracao. ‘Experiéncia no desenvolvimento de projetos relacionados a
Diagnéético Financeiro e Operacional, Captacao de Recursos, Gest3o Fina-hceira, Controladoria,
Custos e Fbrmagﬁo de Precos, Valuations, Projetos de Viabilidade, Planejamento Estratégico, e

Gestido de Turnaround e Recuperac3o Judicial.

Contato: esmael@officialprime.com.br

Gestores Juniores
Jéssica Vieira Both — CRA- SC 26.874

Administradora, possui MBA em Gest3ao Financeira, Controladoria e Auditoria pela FGV -
Fundacao Getulio Vargas, sua experiéncia profissional é essencialmente bancaria. Auxilia na
confecgdo de Diagndsticos Empresariais, Valuation, Pedidos e Planos de Recuperacao Judicial,

Controladoria e Planejamento Estratégico.

Contato: jessica@officialprime.com.br
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HISTORIA DO GRUPO CENTROSERRA

A pequena empresa teve seu inicio em 01 de Dezembro de 2003, tendo como socios

fundadores os Srs. Aneli Tedesco, Vanildo Tedesco, Aristeu Tedesco e Agmora Boito. A

atividade da empresa sempre consistiu na distribuicdo de Bebidas Coca-Cola, ramo em que

“--atua ha mais de, 10 (dez) anos. Inicialmente, a empresa exercia suas atividades em um

pequeno pavilhdo ‘alugado, de 300 m2, realizando a atividade de distribuicdo com um

caminhao do ano de 1978.

No inicio de seu negdcio, a empresa contava com uma restrita carteira de clientes,
atendendo aos municipios de Parai, Vanini, S3o Domingos e Nova Araca. No ano de 2004, a
empresa adquiriu um depodsito proprio, reestruturando sua operacao para atender também

aos municipios de Guabiju e S3o Jorge, aumentando, assim, sua cartela de clientes.

Apds dois anos de atividades, 0 empreendedorismo era ascendente, motivo pelo qual
aumentaram a frota de caminhoes e adquiriram o Pavilhao anteriormente locado. Em 2007,

conseguiram mais uma vitéria comprando um novo depdsito e assumindo a area dos

municipios de Ibaiaras e Caseiros.

Os negdcios superavam as expectativas dos sécios, apresentando-se um promissor
cenario de continuo crescimento. Nesse cenario, a embresa ampliou ainda mais suas
atividades, construindo um novo pavilhao em um terreno de mais de 1.000 m2. Ainda no ano
de 2008, estruturou suas atividades, agrupando os Municipios de Casca, Moliterno, Ciriaco,

Davi Canabarro e Mato Castelhano, desenvolvendo uma grande malha operacional.

No ano de 2009, os sOcios passaram a ndao mais se entender e foi neste ano que a
empresa passou a solicitar muitos empréstimos bancarios, pois a intencdo era de crescimento

e expansao.

Ja no ano de 2010, a sociedade resolveu por bem se dissolver. O Sr. Nélio, em conjunto
com sua convivente, Sra. Aneli Tedesco, compraram a totalidade das cotas da empresa.
Denota-se que foi justamente neste momento o inicio da crise da sociedade empresaria ora

requerente, uma vez que o investimento necessario para a aquisicdo das cotas sociais foi

*** | Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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altissimo, sendo necessario recorrer a empréstimos bancarios, bem como empréstimos com

terceiros, a fim de possibilitar a quita¢ao da referida compra de cada sécio retirante.

Em 2013 a problema’tica se instaurou na empresa, acoplado ao problema, as vendas
comecaram a cair por diversos fatores mercadoldgicos, destacando-se a sazonalidade da
atividade, queda do poder aquisitivo brasileiro e inadimpléncia de séus clientes. Como se nao
bastasse, seu principal fornecedor, a CVI Refrigerantes, parou de |lhe vender a prazo, ou seja,
0s produtos deveriam ser obrigatoriamente adquiridos a vista. Assim, tendo em vista que a
empresa nao mais possuia crédito com as instituigcdes financeiras, foi compelida a requerer

empréstimos financeiros com particulares, com juros altissimos.

Entao, em 19 de Janeiro de 2014, a empresa viu-se obrigada a solicitar a Recuperacio

Judicial, como meio viavel de saldar as dividas adquiridas nos periodos anteriores.

Ressalta-se que a empresa possui exclusividade na regido que atua de todos os
produtos Coca-Cola Company, distribuidos pela CVI Refrigerantes Ltda., representante da

mesma no estado do Rio Grande do Sul.

MEMEIRe

LEMWVET 1O

R

ﬁk.s.

*fﬂ'* " Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
*_* E Travessa Julio Cesar, n° 122-D | Centro | Chapec6-SC




Official Prime
CONSULTING
ANALISE DE EVOLUCAO PATRIMONIAL E FINANCEIRA

A anélise de Evolucdo Patrimonial e Financeira tem como principal objetivo verificar o
crescimento obtido na operacdo da empresa ao longo dos anos, e como os indicadores
influenciaram ¢ cenario atual. $&o varias as maneiras para se efetuar a respectiva apuracdo de

dados, sendo as principais:

e andlise por série temporal: é aquela desenvolvida com a finalidade de mapear ou

acompanhar a evolucao de determinado elemento patrimonial ou de resultado da
empresa em determinados periodos de témpo, iIsto €, pode avaliar a evoiucao,
por exemplo, das venda's liquidas em trés, quatro ou mais exercicios sociais.

e analise comparativa: € aquela desenvolvida com a finalidade de estabelecer
comparacoes dos indices ou elementos apresentados pela empresa com dados
histéricos, orgamentos e outros da mesma natureza, visando a definicao d:e um
juizo de valor., '

e andlise vertical {(De estrutura) é o processo onde é analisada a estrutura de
composicao de um grupo ou subgrupo de determinados elementos patrimoniais
ou de resultado em determinado periodo, calculando a participacao de;cada
elemento em relagao ao todo, como por exemplo, a participacao percentuél dos
estoques em relagao ao ativo total ou ao grupo do circulante, ou do :Iucro
operacional bruto em comparag¢ao com o valor das vendas liquidas;

e analise horizontal (De evoluc¢do), é o processo desenvolvido com a finalidade de
calcular a variacado de um ou mais elementos em determinados periodos,
buscando estabelecer tendéncias, se houve crescimento real ou ndo desse
elemento, como por exemplo, as vendas do exercicio cresceram, em termos reais,
X% em relacao ao ano anterior;

e analise pbr quociente, € o0 processo implementado para calcular a relacdo
numeérica entre dois elementos patrimoniais ou de resultado, como exemplo, o
valor do ativo circulante representa 2,50 erﬁ relacdo ao valor do passivo circulante

do mesmo periodo. Métodos de andlise sdo as formas de decompor ou calcular os

/ / MEM RO | .
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resultados dentro dos processos de andlise, permitindo a formacao de avaliacdes

parciais e globais sobre o patrimdnio, os seus resultados e tendéncias, podendo
ser:

o valores diretos: é o método das diferencas absolutas, sem se
preocupar com eventuais ' variacoes decorrentes de indices
inflacionarios;

o valores percentuais: € o método dos coeficientes, encontrados
mediante a divisao do percentual encontrado por 100;

® ‘quocientes: é 0 método dos indices financeiros, que demonstra a

relacdo numeérica entre dois elementos;

Para a respectiva critica da situagao contabil e financeira do Grupo Centroserra, levou-
se em consideracdo os periodos de 2010, 2011, 2012 e 2013. A Official Prime considera os
periodos selecionados suficientes para a obtencdo de analises precisas com a réali’dade
institucional vigente, dando ao interlocutor uma visao sistémica das dificuldades a que a

mesma se sujeitou ao longo dos anos.

MEMDROD
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Analise de Receitas

Esta avaliacdo tem como principal designio a verificacao das oscilacdes de receita ao
longo dos uitimos 04 (quatro) anos de atividade empresarial, e sua correlagdio com os

problemas econémicos vigentes nas determinadas épocas.

O grafico demonstra a evolugdo do faturamento obtida pela Centroserra nos ultimos

anos de sua atividade.

Receita Bruta Total - Centroserra Consolidado
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Figura 1- Receita Bruta Total Centroserra

Como se pode perceber, houve um crescimento notavel de faturamento nos anos de
2010, 2011 e 2012 -~ neste ultimo ano, alcancou o seu apice, chegando a um faturamento

superior a quatorze milhdes de reais. Ja em 2013, se nota uma queda acentuada das receitas,

periodo em que se regjgprou o pior desempenho de faturamento nos anos analisados.

Para melhor entender a configuracao do crescimento adquirido ao longo dos anos,

efetuou-se uma analise da variacao em percentual do faturamento entre um ano e outro,

MEMEBRO
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CONSULTING - |
sempre utilizando o ano anterior como base. No caso da Centroserra, a configuracdo foi a que

se segue:

Crescimento Comparado - Centroserra
Consolidado |
60% |

40%

20%

0%
2013

-20%

-40%

-60%

-69%

-80%

Figura 2- Crescimento Comparado Centroserra

A evidéncia do grande crescimento em faturamento que a empresa obteve nos seus
primeiros anos de vida € notada pelo crescimeﬁto comparado de suas receitas. De 2010 para
2011, a receita teve um incremento de 40% - em 2012, esse indicador passou péra 25% e em
2013, houve uha queda acentuada em -69%. Considerando uma média linear, pelo baixo

desempenho no ano de 2013, a empresa apresenta regressao de -3% por ano.

Pela média de faturamento por més, também se nota a mesma variacao. No ano de
2010, a empresa obteve em média, um faturamento mensal de seiscentos e oitenta mil reais,
~aproximado. Em 2011, o faturamento médio mensal passa para novecentos e sessenta mil e,
em 2012, alcanga seu apice, ultrabassando a marca de um milhdo e duzentos mil reais por

meés.

Em 2013, a queda de faturamento mensal é drastica, passando para trezentos e
setenta mil reais/més, o que reflete a queda de -69% nas receitas. Se o passivo da empresa
nao for controlado com rigor, as oscilacdes de receita podem prejudicar ~ e muito — o geracio

de caixa, gerando uma dependéncia exacerbada de recursos de terceiros.
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Grafico Comparativo Faturamento Médio Més- Centroserra
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Figura 3- Grafico Comparativo Faturamento Médio Centroserra

Ainda sobre as receitas, a forma com que se comportam ao longo do tempo também

representa um indicador importante. Para isso, se observa o desempenho do faturamento

dentro do ano, a fim de verificar padrdes de mercado a que a empresa esta sujeita.

Variacoes de Receitas Centroserra
2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000.00 == -
a *
1.200.000,00 JX »
Y ]
g:.onomo,m wd -
TV [ )
L]
800.000,00 ~ e
-~ o o 5 * s ’
Ny v »
R G T N
. . v
400.000,00
200.000,00
0,00
Janeiro | Fevereiro { Margo Abril Maio junho Julho Agosto | Setembro | Qutubro |Novembro | Dezembro
——2010; 606.523,3 | 659.733,6 | 698.791,3 | 654.940,4 | 481.245,5 | 699.740,2 | 620.766,7 | 524.536,5 | 714.738,7 | 735.101,7 | 758.059.4 | 1.067.041
=0=2011 760.657,6 | 476.964,8 | 828.910,2 | 674.355,3 | 719.088,1 | 751.988,4 | 713.160,7 | 1.017.233 | 1.023.077 | 1.222.443 | 1.468.366 | 1.867.180
2012} 1,213,654 | 1.650.202 | 1.416.689 | 1.393.775 | 1.275.944 | 878.147,0 | 931.151,1 | 1.106.126 | 1.057.946 | 1.229.019 { 1.115.286 | 1.189.788
—++~2013| 739.432,6 | 622.454,7 | 317.697,5 | 295.471,9 | 244.814,0 | 585.158,9 | 250.226,7 | 245.321,0 | 276.284,5 | 330.804,0 | 235.034,3 | 320.645,2

Figura 4 - Variagdes de Receitas Centroserra
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Sobre o tema, se observa que nos primeiros meses do ano, e os ultimos, a tendéncia

do faturamento é aumentar significativamente, em comparag¢ao ao restante dos meses. 1ss0
pode se dever ao fato de que, em meses quentes, o consumo de bebidas alcdolicas e ndo
alcéolicas tende a aumentar. Nos anos de 2010, 2011 e 2012 foi este o panorama médio:
aumento das receitas em outubro, noverﬁbro, dezembro e em janeiro a fevereiro do ano

seguinte.

Ja os meses que apresentaram um desempenho abaixo da média linear se concentram

em abril, maio, julho e agosto, que possuem temperaturas baixas.

O ano de 2013, porém, foi atipico ao comportamento registrado nos anos anteriores,
ao registrar em outubro, novembro e dezembro faturamento muito abaixo da média quando,

pelo comportamento esperado, deveriam ser os meses com maior receita.
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Analise de Indicadores de Desempenho

Os estudos dos indicadores de desempenho visam a explora¢ao dos dados obtidos pela

empresa nos seus demonstrativos de resultados, compilados em indices que refletem uma

situacdo atual econdmica e financeira. Por isso, para melhor compreensdao se torna necessario

avaliar os indicadores ao longo de vérios periodos, para que assim se perceba a configuragao

obtida pela empresa e sua correlagao com os demais indicadores.

Para isso, analisaram-se os Demonstrativos de Resultados do Exercicio de 2011, 2012 e

de 2013, como também os Balangos Patrimoniais do mesmo periodo. Com isso, a mesma ira

refletir uma, tendéncia de comportamento e expectativa tanto financeira como

economicamente.

A andlise vertical do Balanco Patrimonial visa identificar a representatividade de cada

conta no periodo selecionado, e assim compara-la aos demais periodos. Na Centroserra, a

referida analise foi assim verificada:

Balancopatrimonial
Ativo Circutante ' - _ 63% 73% - 9%

Disponfvel 9% 57% 4%
Créditos a Receber 30% 11% 1%
Estoques Almoxarifado 24% 6% 0%
Alivo Realizavel a Longo Prazo 3%
[mpostos a Recuperar 1%
Cutros Créditos 0% 0%

Ativo Ndo Circulante 37% 27% 1%
Ativo Imobilizado 41% 32% 0%
Outros Créditos 0% 0% 99%
Depreciacio -4% -5% -8%

Reconhecemos a exatiddo do presente Balango Patrimontal, somando tanto

— - — — m— ey — - = =

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fomecedores
Qbrigagdes a Recolher
Outras Obrigacoes

Passivo Nio Clrculante 62% 30% 43%
Empréstimos e Financiamentos ( Exigive! a Longo Prazo ) 13% 6% 43%
Obrigactes Diversas 49% . 24%

Patriminio Liquido -11% 1% -176%
Capital Social 4% 3% 9%
Reservas de Lucro 4% 3% 0%

Lucros/Prejuizos Acumulados -18% 5% -186%

Figura 5- Analise Vertical do Baiango Patrimonial
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Sobre a analise, podemos pontuar:

e a diminuicao do ativo circulante ao longo do tempo. O ativo circulante € composto
por contas que representam a disponibilidade de recursos da empresa no curto
prazo, sejam através do caixa, creditos a receber, dos estoques, por exemplo. No

caso da Centroserra, em 2011 o ativo circulante representava 63% dos recursos
disponiveis para a empresa. Este mesmo indicador caiu para 9% no ano de 2013, o
gue reflete uma perda significativa e compromete o capital de giro necessario para
a operacao;

e 0 aumento do passivo circulante nos trés anos analisados. O passivo circulante é
formado por obrigacdes assumidas pela empresa de carater de curto prazo, como
empréstimos, fornecedores, obrigacoes trabalhistas e impostos. Em 2011, as
obrigacdes de curto prazo representavam apenas 49% do passivo da Centroserra,
mas em 2013 o indicador passou para 234%. A conta que obteve o maior
incremento é a empréstimds e financiamentos, que passou de 41% para 167% do
passivo de curto prazo. Este indicador explica a deterioracdo do ativo circulante ao
longo do tempo;

e O passivo ndo circulante, que reflete as obrigagbes de longo prazo, como
empréstimos e financiamentos com prazo superior a doze meses, teve uma leve
reducao, passando de 62% em 2011 para 43% em 2013. [sso reflete que o
endividamento se tornou de curto prazo, e a empresa comeg¢ou a saldar contas de
curto prazo'com recursos de curto prazo que sao, na maioria das vezes, mais
ONerosos a empresa;

e 0 patrimonio liquido, que € composto pelo capital social mais lucros e prejuizos
acumulados, reflete a depreciacdo de recursos que a empresa esteve sujeita. Em
2011, o patriménio liquido, que era de -11%, passou para 11% (com o aumento
significativo das receitas), tendo uma drastica reducdo em 2013, dado ao prejuizo

acumulado do periodo.

Para analisar o desempenho da operacdo, faz-se necessario também verificar o

Demonstrativo de Resultados, que compila informacgées importantes sobre gnegdcio em si.
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DEMonstrativorde:RestitatordoEXereicio

20128

12013

2011
. AV AV AV
Receita Operacional Bruta
Qutras Receitas Operacionais
( - ) Dedugbes da Receita Bruta
Receita Operacional Liquida 100% 100% 100%
(- ) Custos -98% -88% -88%
Lucro Bruto 2% 12% 12%
{ - } Despesas Operacionais “11% 8% -14%
( - ) Despesas Administrativas / Comerciais -6% -5% 0%
( - } Despesas Financeiras -4% -3% -13%
{ - } Despesas Tributania -1% 0% -1%
{ +) Outras Receitas Operacionais 0%
( - ) Despesas Logistica
( - ) Depreciagdes
Resultado Amtes do Resultado Financeiro -9% oY -2%
{ - ) Resuitado Financeiro Liquido 0% 0% -9%
( +) Receitas Financeiras 0% 0% 0%
( - ) Despesas Financeiras -9%
Resuitado Operacional -9% % -11%
( - ) Resultado Ndo Operacional 1% 1% -109%
( + ) Receitas n&o Operacionais 1% 1% 10%
( - ) Despesas nao Operacionais -TT9%
—Resuftado Antes das Provisfes Tributarias 8% 6% -119%
(- ) Provisdes . -3% 3% -3%
{ - ) Provis8o para IR 2% -1%
{ - ) Proviséo para CSLL -3% 1% -1%
RESUItads dg EXercicio [Lucro/brejuizc) HG: 10N

Figura 6- Analise Vertical Demonstrativo de Resultado do Exercicio

Com base na analise vertical do Demonstrativo de Resuitados, se pode afirmar que:

e 0s custos ligados a operacao se apresentaram elevados em todos 0s anos de
analise. Em 2011, representou 98% do faturamento do periodo, passando para
88% em 2012 e em 2013;

e as despesas financeiras tiveram um incremento expressivo, passando de 4%
em 2011 para 13% em 2013, fator que contribuiu para o resultado do periodo;

e em dois anos de anadlise, a empresa ja apres'entou prejuizo no seu resultado
operaciohal, refletindo um gasto excessivo no ja fragilizado fluxo de caixa:

e em 2013, dado a crise que se alastrou na empresa, a mesma se viu obrigada a
se desfazer de alguns ativos, veiculos e outros equipamentos, para tentar
ajustar o seu fluxo de caixa, decisdo que naq alterou-e-panorama que estava

inserida;
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e 0 melhor resultado obtido foi no ano de 2012, que deixou Lima margem de 3%

na empresa. Essa mesma margem, em 2013, passou para -122%, dado a
alavancagem das despesas nao operacionais, que estdo ligadas ao capital de
terceiros ao qual a empresa viu-se obrigada a adquirir, com taxas de juros mais

elevadas do que é praticado no mercado.

A variacao das contas ao Iohgo do tempo fica também evidenciada na analise
horizontal, que visa medir o comportamento das cdntas entre um periodo e outro, levando
como base sempre o periodo anterior. A diferenca entre a analise vertical se deve ao fato de
que na vertical os percentuais tomam como base a Receita Operacional Liquida e, na

horizontal, os percentuais tem como base o valor obtido de um ano para o outro.

Demonstrativo de Resultado do Exercicio

gy | | 2011-2012 20122013

AH AH
Receita Operaclonal Bruta 20% T1%
Outras Receitas Operacionais
( - ) Deducoes da Receita Bruta 51% -T7%
Receita Operacional Liquida 19% ~71%
{ -) Custos 7% -71%
Lucro Bruto 760% -72%
{ - ) Despesas Operacionais -13% 48%
( - ) Despesas Administrativas / Comerciais -3%
( - ) Despesas Financeiras -22% 34%
( - ) Despesas Tributaria -30% -45%

( + ) Outras Receitas Operacionais
( - ) Despesas Logistica
( - ) Depreciagtes

Resultado Antes do Resultado Financeiro -163% “111%
{ - ) Resultado Financeiro Liquido : 53% -3563%
( + ) Receitas Financeiras -53% -42%

( - ) Despesas Financeiras

Resultado Operacional , -166% -164%
- (-) Resuitado Nao Operacional 6% -3698%

( +) Receitas ndo Operacionais 6% 245%
{ - ) Despesas nio Operacionais -

Resultado Antes das Provisbes Tributérias -189% -705%
(-) Provisoes -227% 124%
( - ) Provis&o para IR -122%

{ - ) Proviséo para CSLL -147% -129%

- ———— - amow — - — — — e EmE— G e -

icio (Lucro/Prejuizo) - - 1385% - -

h}éﬁitgdo do Exer

Figura 7- Analise Horizontal Demonstrativo de Resuitado do Exercicio
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As oscilacoes mais notdveis compreendem:

e a variacao do lucro bruto ao longo do tempo. De 2011 para 2012, houve um
incremento de 760%, e entre 2012 e 20132 variagao caiu para -72%, mas ainda
registra valores positivos. Isso reflete que a operacdao da empresa, mesmo
superavitaria em custos, € viavel;

e as despesas operacionais tem diminuido ao longo do tempo, o que denota um
esforco da mesma na sua reducao, tendo um decréscimo entre 2012 e 2013 de
-48%:;

e as despesas financeiras, em 2013, tiveram um estrondoso acréscimo, bem

como suas despesas nao operacionais.

Com base nestes dados, pode-se afirmar que:

1. o nivel de endividamento da Centroserra se demonstrou elevado em todos os
periodos de analise, mesmo quando o faturamento cresceu em 2012,
comprovando que 0 seu passivo tornou-se insustentavel por alavancar a
operagao em patamares perigosos;

2. o endividamento de curto prazo, que deveria ser algado a patamares menores
dado a sua configuragcao de custo ser consideravelmente mais encarecida que a
de longo prazo, aparece exageradamente elevada, levando a operacdo a uma
situacado de insolvéncia em um curto periodo de tempo;

3. a operag¢ao é rentavel, pois o lucro operacional é existente e superior a zero.
Cabe as proje¢des demonstrar se este lucro sera suficiente para suportar as
obrigacoes adquiridas através do Plano de Recuperacao Judicial;

4. a Centroserra precisa com urgéncia reverter o quadro de endividamento
financeiro, que esta excessivamente elevado principalmente no curto prazo.
Recomendamos o alongamento da divida financeira para que a operacao possa
se rentabilizar e assim aumentar as suas margens de lucratividade. O

detalhamento deste alongamento se dara no item Estudo Econdmico e

Financeiro.
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Desta forma, consideramos que o Plano de Recuperacao Judicial da Comércio de

Bebidas Centroserra Ltda., deve contemplar o alongamento da divida de curto prazo, um prazo
de caréncia que seja suficiente para a geracao de caixa do negdécio, e uma mudanga estratégica
que beneficie o controle de custos e despesas operacionais, como também defina metas e
objetivos palpaveis para os préximos anos, conforme as premissas estabelecidas adiante.

Assim, a Centroserra podera voltar a obter resultados positivos e satisfatorios.
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Composig¢ao do Endividamento

Resumo do Quadro Geral de Credores

!

O Quadro Geral de Credores, apresentado junto ao 'Pedido de Recuperacdo Judicial

efetuado pelo Grupo Centroserra, demonstra a classificacdo das dividas e a sua composicio.

Classe | Descricao . Qtd Valor Lista
Classe | Trabalhistas 7 1.032,15 0,01%.,
Classe | Garantia Real 6 2.136.164,08 30,21%

Classe i Quirografarios 24 4.933.575,81 69,77%

TOTAIS 7.070.772 04

-Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer alteragdes mediante apresentacio da lista final

de Credores do Administrador Judicial.

ExpOe-se, por conseguinte, que na totalidade dos valores dos credores, a classe

mais pronunciada € a Classe lll, Quirografarios, composta por Instituicbes Financeiras e

Fornecedores, seguido da Classe Il, Garantias Reais.

A Classe lli, Quirografarios, € composta por dezenove credores, que correspondem
ao total de RS 4.933.575,81, com 69,77% do valor total da divida. Na Classe lI, ha cinco
credores, com a divida total no montante de RS 2.136.164,08, representando 30,21% do
total da divida. A Classe |, Trabalhista, possui menor representatividade, com sete

colaboradores, que-correspondem a um valor total de RS 1.032,15.

No total, o Grupo Centroserra possui trinta e um credores, com uma divida, na data

do pedido, de sete milhGes, setenta mil, setecentos e setenta e dois reais.
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. 69,77%

Representatividade de Classes - Por Valor

@ Classel mClassell BClasselll

0,01%

Figura 8- Representatividade de Classes Por Valor

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer alteragoes mediante apresentacao da lista final
de Credores do Administrador Judicial.

O grafico expde que a classe em valores mais significativa é a Classe ll1, seguida da

Classe I, e, por fim, a Classe |.

KE

g

Representatividade de Classes - Por

ne de Credores

B Classe! [BClasse |l CiClasse Il
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Analisando as classes por numero de credores, a classe lll continua sendo a mais

significativa, seguida da classe |, com 23% do nimero de credores, e a classe i, com apenas

At

16% do numero de credores.

Importante ressaltar que, no decorrer do processo de Recuperac¢do Judicial da
Centroserra, pode haver mudancas na listagem de credores que modifiguem o panorama

demonstrado.

MEMBRO

*ﬁ* . Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
e . Travessa Julio Cesar, n® 122-D | Centro | Chapecé-5C

. é__zs

LEMWET 10

‘mm anot



Official Prime
‘ CONSULTING
Melhorias de Gestao

Com base nas informagdes e indicadores demonstrados, através de pesquisas e
questionamentos com os participantes do negocio, a Official Prime e sua equipe
responsavel pelo presente Laudo salientam algumas recomendagdes acerca dos fatores
relacionados abaixo, que auxiliardao o Grupo Centroserra a salvar a sua situa¢ao financeira e

econOmica e proporcionar uma vida longa aos seus resultados.

1. Padronizacdo de Processos Internos: notou-se na empresa que nao havia um
processo formal e interno que acolhesse as necessidades do setor financeiro, que
era controlado de forma informal. Sugere-se, portanto, a adocao de medidas
administrativas que estabelecam uma rotina clara com o Financeiro, com
registros pertinentes e uso das ferramentas de gestao adequadas para o controle
efetivo do fluxo de caixa.

2. Area Comercial: dentro da drea de vendas é importante estabelecer uma politica
de pregos praticados, que, até entdo e feita informalmente. Essa politica ajudara
os representantes a celebrarem melhores acordos com condicdes que condizem
com a realidade da empresa.

3. Otimizacao de Processos Operacionais: 0s processos de logistica e armazenagem
vigentes sao adequados ao fluxo de vendas, porém, com o aumento do
faturamento havera a necessidade de contratacao de pessoal qualificado, aliando
com uma metodologia padronizada.

4. Fundamentos Estrategicos: ali31r um plénejamento estrategico consistente com as
metas de resultado que aqui foram estabelecidas através das projecoes, fara com

que o resultado seja maximizado e, por conseguinte, a mesma honrara com mais

facilidade as obrigacoes assumidas.

Desta forma, a recuperanda buscara continuamente a melhoria dos processos internos
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PROJECOES ECONOMICO E FINANCEIRAS |

Premissas

Durante o Laudo de Demonstracio de Viabilidade Econdémica e Financeira,

levantaram-se as informacdes de projecdo de vendas, custos e orcamentos departamentais

com a direcao da Centroserra.

Com essas informac¢des foi tracado o cendrio mais provavel de resultados, em
ambito pessimista, que demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econémica

para honrar seus compromissos conforme descrimina o Plano de Recuperacao Judicial.

Importante salientar que as proje¢des ndao levaram em consideracao alteragﬁes
sobre o custo da mercadoria adquirida, por atentar que tal oscilacao sera repassada ao
preco final ao consumidor. As corre¢ées dos valores no tempo, como inflacdo, também nao
foram acrescentadas, por considerar que tal movimento também sera proporcional tanto

para as receitas quanto para as despesas.

e Faturamento operacional bruto: representa a perspectiva de faturamento
na atividade para os periodos de liquidacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, compreendendo os anos de 2015 a 2028. Este faturamenfo
espelha a realizacao de atividades em andamento, as novas oportunidadés
dispo'ni'veis e a retomada dos negdcios prejudicados pela crise financeira e
pela superacao da mesma. Néste periodo, utilizou-se uma taxa média cie

crescimento de 5% (cinco por cento) ao ano;

e Impostos: foram projetados os impostos incidentes para a atividade da
recuperanda, tais como PIS (Programa de Integracao Social), COFINS

(Contribuicdo para Financiamento da Seguridade Social) e ISS (Imposto
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Custo: incluidos neste item os custos diretos com insumos e as despesas

relacionadas diretamente a operac¢ao e aquisi¢cao de bebidas;

Despesa com Pessoal: refere-se aos custos e despesas relativas ao pessoal

relacionados diretamente a execucao das obras;

Despesas Administrativas Gerais: relacionados todas as despesas

administrativas gerais e comerciais nao vinculadas diretamente a operacao.

Depreciagoes e AmortizagOes: para efeitos de calculo das depreciagoes e
amortizagbes foram considerados as aliquotas ja utilizadas pela

contabilidade, bem como 0s percentuais aceitos pela legislagdo em vigor.

Despesas Financeiras: relacionado com a necessidade de capital de giro da
empresa, foram contemplados nas projecoes as despesas financeiras de
captacao de recursos de curto prazo quando necessarias, tais como

fomentos e desconto de duplicatas;

Despesas Financeiras com RJ, ou Pagamentos Recuperacdao Judicial: é o
saldo do endividamento previsto no Plano de Recuperacio Judicial
apresentado pela empresa, o que ndo levou em consideragio os indices de
atualizacdo monetdria previstas no referido Plano. Para melhor

entendimento, estas despesas sao apresentadas de forma separada;

IRPJ e CSLL: para a confecgao das projegdes, as aliquotas de Imposto de
Renda e Contribuicdao Social sobre o Lucro Liquido foram baseadas na

apuracao por Lucro Real.

(
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Sobre o Pagamento de Credores

As premissas adotadas para o pagamento de credores foram as que seguem no

Plano de Recuperacdo Judicial do Grupo Centroserra, conforme a seguir:

Fo oy
Sete

e Sl

M i my e e e ek e e e e p———
-
. . -l .

Classe |: Créditos Trabalhistas

o “Aos credores desta classe, consoante o disposto no art. 54, da LRF,

o Grupo Centroserra efetuara pagamentos integrais dos creditos no

primeiro ano apdés a homologacdo do presente Plano de

Recuperacao Judicial.”

Classe Il: Créditos com Garantia Real

—_— T Tl Tan

e m——— iy b Rl

Classe II 1

Desdgio: 0%;

| Caréncia: 1 ano apds
| homologagdo do PRJ

Correcdo: TR (Taxa Referencial)

| Condi¢do de Pagamento: em 12

| (doze) parcelas anuais corrigidas,
em percentuais crescentes,
conforme PRJ.

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
Travessa {ulio Cesar, n°® 122-D | Centro | Chapeco-5SC

(CIasse 1. 2

——— — — . B

| Desagio: 50%;

Caréncia: 1 ano apés
| homologagdo do PRI

Correcdo: TR (Taxa Referencial)

Condicdo de Pagamento: em 12
(doze) parcelas anuais corrigidas,
em percentuais crescentes,
conforme PRJ.
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| e Classe lll: Créditos Quirografarios
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Desagio: 50%;  Desagio: 50%;..
2 %+. Caréncia: 1.ano‘apds

- . Caréncia: 1:ano apods . 1201 N Al g
co ' 22-2| ‘homologagdo do.PRJ s homologagao do PRJ 2
Correcdo: TR (Taxa Referencial). ji: EoE Corregao: TR (Taxq Referencial) Jfest

I Condigdo, de Pagamento: em 12
Ziee| (doze)iparcelas'anuais
28 corrigidas; em percentuais
z»| crescentes, conforme PRI.
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: | peit conforme PRI. '
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Todas as premissas utilizadas nas projegdes poderdo sofrer alteragdes futuras em

_uma'eventual Assembleia Geral de Credores.
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Projecoes de DRE — Demonstrativo de Resultado e Geragao de Caixa Projetados
A projecdao das amortizagdes seguiu as orientacoes do Plano de Recuperagao
Judicial apresentado, o que é demonstrado no Demonstrativo de Resultado do Exercicio
Projetado e Geracao de Caixa Projetado a seguir evidenciados:
Doscrigho ANO1 | ANO2 | ANO3 ANO4 ANO5 ANO 6 ANO? ANO S ANOY ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13

FATURAMENTO TOTAL Wil

2 4.800.000 W8 5,400,000 We 6,000,000 JF 6.600.000 YR 7.200.000 T8 7,800,000 W 8.400.000 Nl 8, 400.000 W04 8.400.000 WA 8,400,000 TH: 8,400,000 A 6,400,000 =22 8,400,000

13% | |
N, STOTOTAL | (3.600.000)] {4.050.000)] (4.500.000) (4.950.000)} (5.400.000)] ({5.850.000)] (6.300.000)] (6.300.000) (6:300.000)] (6300.000) (6.300.000)|  (6:300.000)|  {6.300.000);

b —— - -———

- r—

{MARGEM DE CONTRIBUIGAO | =7 71200000 =% 1.350.000 "*““LSUJ 000 &% 1.650.(!!1 =<1, 800,000 ey 1.950.000 73 2.100.000 25452 100.000 === 100, [l!l =2.100.000 = Z.IIII.MJT‘“‘Z.IW 000" +>2.100.000

cusToSVARAVES | [ (27a00) (33200 (3smoo0)| (3eaeon)|  (aazeo0)]  (as2400)] (am7200)]  (am2200)  (aer2o0)]  (aer2o0)]  (am7.200)]  (asra00)]  (4s7.200))

MARGEM DE CONTRIBUIGAO -] [E5921 600 o= 1.036.800 7~ 1,152,000 2 1.267.200 &+~ 1. 382400 < 1.497.600 -~ 1.612.800 == L 612.800 — -1 612.800 *== 1612.800 - 1.612.800 - 1612800 - 1.612.900

CUSTOS FIX0S o1 tosm)] poaamy  (ess)  (messy) (s (ews4o0)|  (@seam)|  (esB97S)|  (8%B979)|  (88979)|  (839%9)|  (8sR9H)|  (89BOTI)]

i!.!ARGEH DE CONTRIBUIGAQ IIIH T 317,227 55330807 5 412.408 S 527,608 T2 605,828 = 682,200 37 756,630 o 13821 T 3 8 TS I 11381 T T M8 T 38 T T 7138
\

DESPESA FINANCEIRA || (o000 (108000) (120000)] (132000 (144000)] (156.000) (168000)]  (163000)]  (163000){  (16R000)|  (163.000)|  (16R000)|  (168.000)

o A21.207 S 220427 < 290,008 T 395.608 S 461.828 - 526,200 -~ 588.630 7 SAS. 821~ 545,801 - 545,801 7. 545,801~ 545,821 - - S45.801

(o0 (388  (15419)] (os0n] (1Boz)| (158908 (176139 (tersm)|  (161579)  (161579)  (160.579)  (16LS79)]  (161579))

el et sl

e~ 02,132 = 170.568 216,989 7~ 285.101 7577 328,807, 7> 371.292 - = 412.496 T 384.242 T~ 384.240 — 384,242 380282

—————— ——

o344 - 384,242

Tabela 1- DRE Projetado Centroserra em R$

Com base no Demonstrativo de Resultado, foi estimado também a Geracdo de Caixa
anual esperada, conforme segue:

MEMHRD
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Descrigio ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANOS | AnNO6 | aAnO7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 ANO 11 ANO 12 ANO 13
FATURAMENTO TOTAL 00,000 5.400.000 __ 6.000.000 _ 6.600.000 _ 7.200.000__ 7.800.000 __8.400.000 __ 8.400.000 _ 8400.000 _ 8.400.000 _ 8.400.000___ 8.400.000 ___ 8.400.000

13% _ )
} [ (3.600.000)] {4.050.000)] (4.500.000)] (4.950.000)] (5.400.000)] (5.850.000)| (6.300.000)] _(6.300.000)] (6.300.000)] _ (6.300.000)] (6.300.000)] _(6.300.000)]  (6.300.000)]

(CMV - CUSTO TOTAL

-

{MARGEM DE cONTRIBUGAOI | [ 1200000 1350000 1.500.000 1950000 2100000 2100000 _ 2100.000 2100000 _ 2100000 2.100.000 ___2.100.000

[cusTos variAvErs | [ 218400)] (313.200] (348000  (382200)] (@17.600)]  (452400)]  (467.200)]  (467.200)]  (487.200)]  (a87200)]  (467.200)]  (487.200)] (487.200),

[MARGEM DE CONTRIBUGAOII_] 921.600 _ 1.036.800 _ 1.152.000 __ 1267.200 1382400 _ iae*g.em 1612800 1612800 1612800 1612800 __ 1612.800 1612800  1.612.800

custosFixes | [ (roa3m) (roaam)|  (7mvssa)]  (raessd)]  (resva|  (easaco)]  (ssearo)]  (eosomi|  (eoso7m)]  (assora)  (assoms)]  (evs9m) (ees.9m)

MARGEM DE coNTRIBUGAO N | [ 217227 332427 412408 527.608 605828 682200 756.630 na.szl 713.821

DESPESA FINANCEIRA | [ (96.000)] (108000  (120000)] (132000)] (104.000)] (156.000)] (168.000)]  (168.000)]  (168.000)]  (168000)]  (168.000)]  {168.000)]  {168.000)
Ao aNTES TR ] [ 127 2zaan _ 395.608 461828 526200 588630 545821 545.221

mPosTositucRe | [ (m0sa)] (38 (a1 (uoson] (133022)] (154908 (17634  (a6rS7)  (161.579) (w6579  (1snsve)  (161579)]  (161579)]

ResuTapoauoo ™ "] [ s2132  1rose _ZESA0 38807 31292 4124%

TOTAL PATOS RECUPERAGAO JuntciaL! (102)] (205277)] (205.277)] (271.083)] {271.083)  (303.986)]  (303.986)|  (329.030)]  (329.030)]  {(329.030)]  (329.030);  (329.080))  (329.030)
::g::::l o R (53.404)|  (53.404)|  (74.766)|  (74.766)|  (85.447)|  (85.447)]  (106.808)|  (106.808)|  (106.808)]  (106.808)]  (106.808)  (106.808)
(-)Classelll | (150873}  (151.873)] (196317)] (196317)) (218539)| (218539)  (22221)| (22221 (21| (2221 (2]  (2.m)

3626 | 437% | 457K 476% _ | 491% 45T . a5T% | 4SmE . a5k | asmk | 451X ]

020%. | 0% : -080% | 086% | 129% | 066% | 06% | O06% | 066% | 066% | 066% |

% DO RESULTADO LIQUIDO L% | 316K
% MARGEM DISPONIBIUIDADES LIQUIDA |  1,90% | . -0,64%

L o T

Tabela 2- Geragao de Caixa Projetado Centroserra em R$

Com base nas expectativas de custos, despesas e de faturamento do Grupo
Centroserra, pode-se notar a viabilidade das premissas adotadas para o pagamento dos
credores, nas condi¢des adotadas de projecdo, e ainda proporciona uma pequena margem de

seguranga ao tornar o negdcio viavel tanto a curto quanto a longo prazo.

Desta forma, o Grupo Centroserra podera honrar com 0s compromissos assumidos com
seus credores de modo realista, a medida que implementar as melhorias de gestdo sugeridas e

manter as metas de custos e despesas controladas e geridas adequadamente.
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CONCLUSAO

Conforme as informacdes aqui compiladas no presente Laudo e também no Plano de

Recuperacao Judicial apresentado pela empresa Bebidas Centroserra, podemos concluir que:

1. As premissas utilizadas para as projecoes de resultados, junto com a proposta
de pagamento aos credores da Centroserra sao compativeis com a realidade
da mesma, com os padroes de mercado e apresentam razoabilidade; :

2. A operacdo da empresa é rentavel, dentro das premissas propostas, o que ;
proporcionara a geragao de rigueza necessaria para a amortizacdo do passivo i
reestruturado, possibilitando assim atender ao disposto no artigo 47 da LFRE, ;'{51'
Ou seja, superar a situacao de crise econdomica e financeira instalada na :
mesma; , :

3. O indice de reajuste proposto para corrigir os débitos tem como principal
objetivo garantir a sustentacao do plano em si e a manUten'gﬁo de seus valores ;
de créditos ao longo do tempo.

Assim, apds as analises efetuadas pelo presente Laudo, pautadas nas informacdes
disponiveis para a confeccdo deste, bem como os meios que serdo utilizados para a

recuperacao da Bebidas Centroserra, também observando o pleno atendimento de todas as

Lyt e e e g =

perspectivas estabelecidas, verificamos ser viavel o Plano de Recuperacdo Judicial

apresentado. (\

5‘%“!“ | WS
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