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se aproximar dos 60%”. S6 neste ano, o ddlar acumula valoriza¢do de 22% ante a moeda brasileira, ao passo que o
agucar negociado na Bolsa de Nova York (ICE Futures US) cedeu 14%. Por conta disso, a expectativa é de que as

usinas aumentem a producdo de etanol, visando a suprir a demanda adicional por anidro, estimada em 1 bilhdo de

litros.

Aumento do etanol na gasolina pode
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Figura 4- Aumento da Safra 2016

Prossegue a reportagem ao relatar que é ainda esperado mais um aumento na participacdo do Etanol na
Gasolina no ano de 2016: “Representantes da cadeia produtiva de aglcar e &lcool ouvidas pelo Broadcast relataram
que ja ha novas reunides agendadas com o governo para se discutir uma mistura ainda maior de anidro na gasolina.
A primeira delas sera em 8 de abril, com o ministro Aloizio Mercadante (Casa Civil), para tratar do porcentual de

27,5%, limite da banda vigente”.

Etanol ANIDRO
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Figura 5- Vendas Internas de Gasolina Tipo C Fonte: ANP

Ja com relagdo a Gasolina, a mesma teve um recuo nas vendas internas de sete por cento entre 2014 e 2015,
que pode ser justificado pelos aumentos sucessivos nas cargas tributarias e, por consequéncia, aumento do produto

final para o consumidor, que freou a demanda.
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Market Share no Ano (Distribuidora)

Distribuidora 2014 2015 Evolu
BR 28,54% 27,72% v
IPIRANGA 20,74%  20,80% A
RAIZEN 19,51% 19,60% A
ALESAT 5,76% 5,24% v
TOTAL 1,99% 2,23% A
CIAPETRO 1,38% 1,50% A
SP 1,11% 1,13% A
POTENCIAL 0,51% 0,74% A
RM 0,73% 0,72% v
ROYAL FIC 0,90% 0,71% v
OUTRAS 18,81% 19,62% A
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Figura 6- Market Share de Distrbuidoras em 2015 Fonte: ANP

A participacdo de mercado das distribuidoras de Gasolina tipo C demonstram a queda sofrida pelo segmento
em 2015. As dez maiores distribuidoras corresponderam a oitenta e um por cento do volume comercializado em
2014, e oitenta por cento em 2015. Outras distribuidoras corresponderam a um maior market share, passando de

dezoito por cento em 2014 para dezenove por cento em 2015.

Para os préximos anos, especialistas afirmam que o setor continuard em franca expans3o: a National Energy
Information Center (NEIC) dos EUA projeta um aumento da demanda mundial de gasolina de 48% de 2005 para
2025, podendo variar cerca de 5% para mais ou para menos, dependendo da adocdo de novas tecnologias. “Note-se
que a expectativa de aumento da demanda de combustiveis para veiculos leves, de acordo com o NEIC, é muito
maior do que para outros derivados de petréleo. Adotaremos, portanto, como referéncia para 2025 a demanda de

1,7 trilhdo de litros de combustiveis para veiculos leves.”*

! Fonte: https:ﬁwww.novacana.comfetanol!projecao-demanda—gasolina-mercado-putencial/
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Estudo Microecondmico — Resgate de Desempenho

Para uma melhor compreensdo dos motivadores da crise da Rede Chardo, é necessario observar e analisar a
performance obtida nos ultimos periodos. Para isso, foi levantado os volumes de venda e de compra de combustiveis
pela Rede Chardo de Maio de 2013 a Abril de 2016, com o objetivo de verificar o comportamento e as margens

operacionais do negdcio no decurso do tempo.

Considerando o total do volume comercializado em litros pela Rede Chardo, pode-se verificar a oscilagdo a
que o Grupo esteve submetido nos Gltimos periodos. Os segundos trimestres do ano, conforme pode-se notar, s3o
0s que apresentam menor volume de comercializagdo em litragem, e o primeiro trimestre do ano, os que

apresentam maior volume de comercializagdo em litros.
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Figura 7- Volume Total Vendido - Entre Maio de 2013 a Abril de 2016- Em Lts

Pode-se verificar também o crescimento consideravel do volume negociado no periodo compreendido na
andlise. No primeiro trimestre deste ano, por exemplo, a Rede comercializou mais de sete milhdes e quinhentos mil
litros de combustivel, melhor resultado em trés anos. Este crescimento decorre da ampliacdo da Rede Charo, com
aquisicdo de postos de combustiveis, e deriva também dos investimentos em reforma e ampliagdo feitas pela Rede

que inicialmente ndo comportava um volume de negociagdo que oferecesse uma margem operacional vantajosa.
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Figura 8 - Volume Total por Tipo de Combustivel

Ao considerar o volume negociado por tipo de combustivel, pode-se notar que a volatilidade maior em
desempenho se encontra na Gasolina Comum e Aditivada, enquanto que os demais combustiveis ndo apresentam
uma variagdo grandiosa ao longo do tempo. O diesel comum s500 esta apresentando queda por ser um produto em
que ha um concorrente com melhor desempenho e melhor custo, que é o diesel comum s10, que teve sua

comercializagdo iniciada no final de 2014 e apresenta um crescimento consideravel.
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Figura 9- Volume Total Por Empresa- Em Lts
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Ao verificarmos o volume comercializado por empresa, pode-se notar que a Abastecedora de Combustiveis
Lagoa do Armazém possui o maior volume comercializado nos anos levantados, seguidos da Abastecedora de
Combustiveis Quintdo e RCR. Segundo a direcdo da empresa, sdo 0s postos que mais obtiveram investimentos em

estrutura por parte da Rede Chardo nos ultimos anos. Os postos com menor volume s3o a Abastecedora de

combustiveis Magistério e MMAS Comércio de Combustiveis, ambas adquiridas pela Rede em 2015.

Analisando o desempenho da Rede Chardo ao longo dos trimestres, por empresa, podemos também
confirmar o comportamento elevado e concentrado das receitas no primeiro trimestre dos anos, com quedas

consideraveis nos segundos e terceiros trimestres, apresentando uma recuperagdo no Gltimo trimestre do ano.
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Figura 10- Desempenho por Empresa entre 2013 a 2016

A empresa da Rede Chardo que possui a maior quantidade negociada, a Abastecedora de Combustiveis Lagoa
do Armazém, também é a empresa que mais sofre com oscilagbes bruscas. No ano de 2015, por exemplo, no
segundo semestre houve uma retragdo de trinta e quatro por cento, em comparacdo ao trimestre anterior. A
Abastecedora de Combustiveis RCR, no mesmo periodo, teve reducdo em vinte e cinco por cento em comparagio ao

trimestre anterior.

Fone; (49) 3322-6089 | www.olficialprime.com.br f

D:’ain:1 R



Official Prime

CONSULTING

1,8
1,6
1,4
1,2
. ~—@— DIESEL
a=@== DIESEL ADITIVADO
0,8 et ETANOL COMUM
= GASOLINA
0,6
—@— GASOLINA ADITIVADA
0,4
0,2
0

Trim2  Trim3 Trim4 Triml Trim2 Trim3 Trim4 Triml Trim2 Trim3  Trim4
2013 2014 2015

Figura 11- Margens de Contribuigdo por Produto — 2013 a 2015

Quando analisado a margem operacional bruta oferecida nos periodos levantados, percebe-se que a
oscilagdo também ocorre na margem do negdcio. Nos periodos de maior volume negociado — os primeiros trimestres
do ano - o valor da margem por litro cai em decorréncia do aumento dos precos praticados pelas refinarias
ocasionada também pela entressafra do Etanol, que é uma das matérias-primas para a mistura de Etanol, Gasolina e
Diesel. Ja nos momentos de menor volume negociado, a margem operacional por consequéncia aumenta - entre os
segundos e terceiros trimestres dos anos, por ser periodos de safra do Etanol e da reducdo dos precos praticados

pelas Refinarias.
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Figura 12 - Média de Margem Operacional Bruta Gasolina Comum e Aditivada

Esta analise fica clara a medida em que se compara a quantidade de litros vendido versus a média aritmética
da margem operacional bruta no mesmo periodo, que considera o preco de venda reduzindo o preco de custo do
produto no periodo. Nos primeiros trimestres dos anos levantados, por exemplo, aonde a quantidade comercializada
€ maior, a margem operacional bruta foi relativamente menor em consideracdo ao trimestre anterior, por exemplo.
Nos segundos e terceiros trimestres, quando o volume negociado é menor, ha uma corre¢ao e consequente

aumento na margem bruta operacional.
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Figura 13 - Média de Margem Gasolina versus Inflagéo do Periodo

Outra andlise importante com relagdo a média das margens operacionais brutas no periodo € a correlagdo
destas com a inflagdo. E notério que ha aumento consideravel nas despesas ocasionado sobretudo pela Inflagdo
Média dos periodos — neste caso, utilizado o indicador INPC — Indice Nacional de Precos ao Consumidor, auferido
pelo IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas’ entre Maio de 2013 a Dezembro de 2015. Pode-se
constatar, portanto, que em épocas de maior inflagdo, as margens operacionais brutas do negocio sdo reduzidas, e
que ao longo do tempo, ndo houve a corre¢do necessaria na margem operacional para fazer frente ao aumento das

despesas. Este fator estd em consonéncia aos fatores que levaram a Rede Chario a crise financeira.

Para os proximos anos, a Rede Chardo considera um aumento expressivo em sua margem bruta operacional,

ja com reflexos no primeiro trimestre, o que tornardo a empresa saudavel economicamente,
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O PLANO DE RECUPERACAO

Resumo do Quadro Geral de Credores

Conforme determina o artigo 49, expomos a seguir a configuragdo da Lista de Credores no momento do
protocolo do Pedido de Recuperagdo Judicial. A lista de credores apresentada pela Recuperanda foi compilada

conforme as classificagGes das contas e seus valores, a fim de perceber um resumo da listagem de forma efetiva.

Descricao _ Valor_Lista
Classe | Trabalhistas 0 - 0,00%
Classe Il Garantia Real 0 - 0,00%
Classe ll Quirografarios 46 12.273.996,61 99,85%
Classe IV ME e EPP 20 18.704,01 0,15%

TOTAIS 66 12.292.700,62

Tabela 1 - Resumo do Quadro Geral de Credores

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima poderd sofrer alteractes mediante apresentacio da lista final de
Credores do Administrador Judicial.

Sobre o Quadro Geral de Credores, pode-se afirmar que a Classe Ill é a mais representativa, por acomodar
noventa e nove por cento do valor total dos créditos inseridos na Recuperagdo Judicial da Rede Chario, totalizando
quarenta e seis credores, com valor total de classe de doze milhdes, duzentos e setenta e trés mil reais. J4 a Classe IV
corresponde a menos de um por cento do valor total dos créditos, com apenas vinte credores, com valor total em

dezoito mil, setecentos e quatro reais.

Estudo da Composi¢do do Passivo

A composicdo dos Passivos da Rede Chardo expde a configuracdo e o comprometimento de cada empresa no

Plano de Recuperagdo Judicial apresentado.
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ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEL ENGENHO VELHO LTDA | RS 16.060,03
ABAST. DE COMB. LAGOA DO ARMAZEM LTDA | RS 20.793,42
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS MAGISTERIO LTDA B RS 74.514,53
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS MAGISTERIO LTDA I RS 184.992,40
AUTO POSTO PEGASO LTDA IR RS 337.914,39
MMAS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA IS RS 423.531,40
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ESTIVA LTDA A ST e B RS 900.676,40
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS KM 7 LTDA [EPSS TSRS (S 938.693,86
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ROMADER LTDA e oatas o= —— iy 1.103.253,90
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ROBEDER LTDA EMeAR RS eEEE  1Y 1.284.340,45
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS RCR LTDA R S PR e RS 1.296.489,32
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS LAGOA DO ARMAZEM LTDA SRS e e D T RS 1.355.036,84
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ENGENHO VELHO LTDA e ST e = RS 1.643.205,06
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS QUINTAO LTDA _

RS 2.713.198,64

Figura 14 - Distribuigdo do Passivo por Empresas da Rede Chardo

A distribuicdo dos créditos inseridos na Recuperagdo Judicial por empresa da Rede Chario é visualizada no
grafico acima. A empresa com maior volume de crédito inserido na data do Pedido de Recuperagdo é a Abastecedora
de Combustiveis Quintdo, com mais de dois milhSes e setecentos mil reais, seguida pela Abastecedora de
Combustiveis Engenho Velho, com pouco mais de um milhdo, seiscentos e quarenta e trés mil reais, a Abastecedora
de Combustiveis Lagoa do Armazem, com um milhdo, trezentos e cinquenta e cinco mil reais, a Abastecedora de
Combustiveis RCR e Robeder, ambas com mais de um milhdo, duzentos e oitenta mil reais cada, e a Abastecedora de
Combustiveis Romader, com um milhdo, cento e trés mil reais. Estas empresas correspondem a quase oitenta por
cento do valor total dos créditos inseridos na Recuperagdo Judicial da Rede Char3o.

Esta configuracdo salienta o carater pulverizado dos creditos da Rede Chardo na data da impetracdo do

Pedido de Recuperacado Judicial.

Sobre o Pagamento de Credores

As premissas adotadas para o pagamento de credores foram as que seguem no Plano de Recuperagdo

Judicial da Rede Chardo, conforme a seguir:

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br —
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*Dado a ndo existéncia desta Classe, ndo houve, por
conseguinte, proposta de pagamento a mesma.

*Dado a ndo existéncia desta Classe, ndo houve, por
conseguinte, proposta de pagamento a mesma.

eCaréncia: 12meses
*Correcdo: TR - Taxa Referencial.

*Condicdo de Pagamento: 50% do saldo devedor, em 30 (trinta)
parcelas crescentes, semestrais.

¢Caréncia: 12Zmeses

*Correcdo: TR - Taxa Referencial.

*Condicdo de Pagamento: 50% do saldo devedor, em 30 (trinta)
parcelas crescentes, semestrais.

Classe I{

Classe II{

Classe III{

Classe w{

Credores Aderentes—<

LOMantidas as mesmas condigdes contratuais.

Todas as premissas utilizadas nas projegdes referente ao pagamento de credores poderdo sofrer

alteragGes futuras em uma eventual Assembleia Geral de Credores.

Fone: (49) 3322-6089 | www.otficialprime.com.br ?
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PROJECOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Premissas

Com base nos meios de recuperagdo acima citados e nas premissas detalhadas abaixo foi avaliada a
viabilidade econémica da Rede Chardo e a demonstracdo da capacidade de pagamento das suas dividas.
Destacamos, no entanto, que as projegdes econdmico-financeiras e de fluxo de caixa elaboradas sdo estimativas e
previsdes com respeito a desempenho de eventos futuros da Rede Chardo e se baseiam em diversas premissas e
expectativas subjacentes que estdo sujeitas a riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e suposigdes. Assim,
existem fatores importantes que podem diferir materialmente dos resultados das projecdes econdmico-
financeiras e de fluxo de caixa. Os fatores incluem, mas n3o se limitam a: a) um declinio nas condicdes
econdmicas gerais, b) perdas devidas a riscos ndo-identificados ou previstos; c) variagdes de clima. Como
resultado, ndo ha garantia de que as proje¢des econémico-financeiras e de fluxo de caixa inclusas neste laudo irdo
ocorrer. Portanto, as projecdes econémico-financeiras e de fluxo de caixa ndo devem servir como previsdao dos
resultados reais, e a Rede Chardo ndo assume nenhuma responsabilidade ou obrigacdo pela precisdo ou corre¢do

de nenhuma previsao e das premissas futuras. Este paragrafo se aplica a totalidade.

Durante o Laudo de Demonstragdo de Viabilidade Econémica e Financeira, levantaram-se as informacdes
de projecdo de vendas, custos e orgamentos departamentais com a direcio da Rede Chardo. Com essas
informacdes foi tracado o cendrio mais provével de resultados, em dmbito pessimista, que demonstra claramente
que a empresa tem viabilidade econémica para honrar seus compromissos conforme descrimina o Plano de

Recuperacao Judicial.

Importante salientar que as projecdes ndo levaram em consideracdo alteracdes sobre o custo da
mercadoria adquirida, por atentar que tal oscilagdo sera repassada ao preco final ao consumidor. As corregoes
dos valores no tempo, como inflagdo, também ndo foram acrescentadas, por considerar que tal movimento

também serd proporcional tanto para as receitas quanto para as despesas.

Também ressalta-se que, para facilitar a compreensdo, os Demonstrativos de Resultado e Geracgdo de
Caixa apresentados abaixo foram consolidados em Grupo Econdmico, haja visto que a Rede é composta por onze
empresas. Mas, no anexo que segue este documento, os Demonstrativos de Resultado sdo individualizados por

empresa.
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* Faturamento operacional bruto: representa a perspectiva de faturamento na atividade para os
periodos de liquidagdo do Plano de Recuperagdo Judicial, compreendendo os anos 1 a 18. Este
faturamento espelha a realizagdo de atividades em andamento, as novas oportunidades
disponiveis e a retomada dos negdcios prejudicados pela crise financeira e pela superacio da
mesma. Neste periodo, utilizou-se uma taxa de crescimento baixa para o mercado de distribuicio
de combustiveis. O gréfico abaixo elucida a projegdo das Receitas pela quantidade que serd

comercializado de cada tipo de combustivel nos trés primeiros anos da atividade. Nos demais

anos, nao foi projetado taxa de crescimento.

- 5.000.000,00 10.000.000,00 15.000.000,00 20.000.000,00 25.000.000,00 30.000.000,00
ANO 1 ANO 2 ANO 3

B DIESEL COMUM 510 471.010,00 480.926,00 495.800,00
® DIESEL COMUM 5§500 1.651.575,00 1.686.345,00 1.738.500,00

ETANOL COMUM 217.170,00 221.742,00 228.600,00
® GASOLINA ADITIVADA 5.291.500,00 5.402.900,00 5.570.000,00
B GASOLINA COMUM 15.812.465,00 16.145,359,00 16.644.700,00
m GASOLINA PODIUM 25.555,00 26.093,00 26.900,00

B DIESEL COMUM 510 m DIESEL COMUM S500 = ETANOL COMUM
W GASOLINA ADITIVADA B GASOLINA COMUM  m GASOLINA PODIUM

Figura 15- Gréfico Projegdo de Receitas em Litragem

* Impostos: foram projetados os impostos incidentes para a atividade da recuperanda, conforme

situacdo tributdria atual da empresa.

* Despesas Administrativas: relacionados todas as despesas administrativas gerais baseadas na

situacdo atual da empresa e de suas filiais.

)
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Despesas Financeiras: relacionado com a necessidade de capital de giro da empresa, foram

contemplados nas projegBes as despesas financeiras de captagdo de recursos de curto prazo

quando necessarias, tais como fomentos e desconto de duplicatas;

Despesas Financeiras com RJ, ou Pagamentos Recuperacdo Judicial: é o saldo do endividamento
previsto no Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pela empresa, sem levar em consideracgdo
os indices de atualizagdo monetéria previstas no referido Plano. A titulo de referéncia,
considerou-se que a Assembleia Geral de Credores e a Homologacio do Plano de Recuperacgdo

Judicial ocorra em 2017.

Capital de Giro: com o ingresso da Recuperagdo Judicial, a Rede Chardo teve seus prazos médios
de pagamento de fornecedores reduzido para zero, ou seja, a Rede estd adquirindo produtos e
mercadorias somente a vista, por uma restri¢do imposta pelos principais fornecedores. Este fator
fez com que a necessidade de capital de giro do negécio aumentasse significativamente, jdqueo
prazo médio de recebimento gira em trinta e um dias. Por tal razdo, a necessidade de capital de
giro do negécio esta evidenciada em linha abaixo do Saldo Final de Caixa, calculados conforme os

prazos médios jd mencionados.

Para projetar as demonstragbes de resultados e geragdo de caixa além das premissas elencadas

anteriormente consideramos que:

a titulo de Caixa, projetou-se que todos os pagamentos sejam efetivados no proprio ano de

competéncia;

a projecdo das amortizacbes de pagamento dos credores seguiu as orientacdes do Plano de

Recuperagao Judicial apresentado;

manteve-se 0 pagamento dos impostos regularmente;

recebimento de clientes, assim como os pagamentos projetamos que todos os recebimentos serdo

realizados respeitando o prazo médio de recebimento em vigor.

ndo houve proje¢do de pagamento de dividendos nos anos mencionados.

Fone: (49) 3322-6089 | www-oﬂltlalprim.tom.ﬁ%
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Com base nas Projecdes do Demonstrativo de Resultado da Rede Chardo, pode-se verificar que o Resultado

Liquido em todos os anos de Projecdo é positivo, o que reflete a viabilidade econémica do negdcio. Abaixo, o grafico

expde o percentual do Faturamento Bruto que é Resultado Liquido do negocio.

% Sobre Faturamento Bruto
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Figura 18- Gréfico do Percentual de Resultado Liquido sobre a Receita Bruta da Rede Chardo

A projecdo de Resultados da Rede Chardo também expde que a margem unitéria por litro vendido na Rede

deverd ser de trinta e seis centavos, em média, para que se apresente o resultado almejado.
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Figura 19 - Grafico Volume x Margem Bruta

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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Outra informacdo relevante para analisar a viabilidade do Plano de Recuperacdo da Rede Chardo é o
Desempenho Financeiro, que considerard, entre outros fatores, o comportamento do fluxo de caixa no periodo, com

os desembolsos financeiros programados e projetados conforme as premissas ja utilizadas.

DEMOSTRATVODEFLUXODECAXA | 2016 | 2017 | 2018 | 2030 | 2031 | 2032 |
Saldo Inicial de Caixa | [ 1496.076 | 1790352] 2214241] 3.179.734] 3.185.324] 3.190.914 |
Resultado do Exercicio 386.707 523.263 726.702 747.498 747.498 747.498
Reinvestimentos - = |- 250.000 |- 250.000 |- 250.000 |- 250.000
\Pagamento Qutros Emprestimos - 92.430 |- 99.375 |- 103.718 - - -
\Pagamento Recuperacao Judicial - I = 184.466 |- 491.908 |- 491.908 |- 491.908
[saldo Final de Caixa | [ 1790352 2214241] 2402760 3.185324] 3.190.914] 3.196.504 |
[Necessidade de Copital de Giro | [ 2.895.029 | 2943.404 | 3015967 | 3.015.967 | 3.015.967 | 3.015.967 I

Figura 20- Projegdo do Demonstrativo de Fluxo de Caixa da Rede Charéo

Com base nas expectativas de custos, despesas e de faturamento da Rede Char3o, pode-se notar a viabilidade
das premissas para o pagamento dos credores, nas condi¢des adotadas de projecdo, e ainda proporciona uma

pequena margem de seguranca ao tornar o negdcio vidvel tanto a curto quanto a longo prazo.

Desta forma, a Rede Chardo podera honrar com os compromissos assumidos com seus credores de modo
realista, a medida que implementar as melhorias de gestdo sugeridas e manter as metas de custos e despesas

controladas e geridas adequadamente.

Fone: (49) 3322-6089 | www.otficialprime.com.br
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Conforme as informagdes aqui compiladas no presente Laudo e também no Plano de Recuperagdo Judicial

apresentado pelaa Rede Charao, podemos concluir que:

1. As premissas utilizadas para as projegbes de resultados, junto com a proposta de pagamento aos
credores da Rede Chardo sdo compativeis com a realidade da mesma, com os padrdes de mercado e
apresentam razoabilidade;

2. A operacdo da empresa € rentavel, dentro das premissas propostas, 0 que proporcionara a geracio
de riqueza necessaria para a amortizagdo do passivo reestruturado, possibilitando assim atender ao
disposto no artigo 47 da LFRE, ou seja, superar a situacdo de crise econdmica e financeira instalada
na mesma;

3. O indice crescente proposto para pagamento os débitos tem como principal objetivo garantir a
sustentacdo do plano em si, a recomposi¢do do capital de giro necessario e a manutencéo de seus
valores de créditos ao longo do tempo.

Assim, ap0s as andlises efetuadas pelo presente Laudo, pautadas nas informagdes disponiveis para a
confeccdo deste, bem como os meios que serdo utilizados para a recuperacio da Rede Chardo, também observando

o pleno atendimento de todas as perspectivas estabelecidas, verificamos ser vidvel o Plano de Recuperacdo Judicial

apresentado.

CNPJ: 10.595.495/0001-00
CRA/SC 1.942

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVOS DE RESULTADOS INDIVIDUALIZADOS POR EMPRESA

ABASTECEDORA DE COMB. ENGENHO VELHO |__ANO2016 | ANO2017 | ANO2018 |
| FATURAMENTO BRUTO | | 6565347,90 |  6.694.681,54 |  6.888.682,00 |
Combustivel 6.143.347,90 6.272.681,54 6.466.682,00
Cigarros 203.000,00 203.000,00 203.000,00
Conveniéncia e Outros 219.000,00 219.000,00 219.000,00
|Deducdes da Receita [ [- 74.120,51 |- 75.034,90 |- 76.406,48
(-) Impostos Sobre Vendas - 27.703,50 |- 27.703,50 |- 27.703,50
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 46.417,01 |- 47.331,40 |- 48.702,98

|(-) Custo e Despesas Operacionais | |- 592094199 |- 6.035221,83]- 6.206.641,59
CUSTO MATERIA PRIMA - 572941234 |-  5843.692,18 |-  6.015.111,94
Custo Combustivel - 5.428292,34 |- 5.542572,18 |-  5.713.991,94
Custo Cigarros ! 180.670,00 |- 180.670,00 |- 180.670,00
Custo Conveniéncia - 120.450,00 |- 120.450,00 |- 120.450,00
CUSTO MAO DE OBRA A 191.529,65 |- 191.529,65 |- 191.529,65

| MARGEM CONTRIBUICAO | | | s70.285,0 | 584.424,81 | 605.633,93 |

|(-) Despesas Gerais Unidade - 411.196,63 |- 411.275,25 |- 411.387,75 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | 159.088,77 173.149,56 194.246,18
2,42% 2,59% 2,82%

(- ) Despesas Financeiras | E 8.392,68 |- 5.293,85 |- 2.195,01 |
|RESULTADO ANTES DO IR | 150.696,09 167.855,71 192.051,17
2,30% 2,51% 2,79%

Fone; (49) 3322-6089 | www oficialprime.com, br
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ABASTECEDORA DE COMB. ESTIVA | ANO2016 | AN02017 | ANO2018 |

|FATURAMENTO BRUTO | | 668728000  6.824.688,00|  7.030.800,00 |
Combustivel 6.526.880,00 6.664.288,00 6.870.400,00
Cigarros 80.400,00 80.400,00 80.400,00
Conveniéncia e Outros 80.000,00 80.000,00 80.000,00

|DedugBes da Receita | |- 42.700,43 |- 43.369,88 |- 44.374,06 |
(- ) Impostos Sobre Vendas B 10.120,00 |- 10.120,00 |- 10.120,00
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 32.580,43 |- 33.249,88 |- 34.254,06

|(-) Custo e Despesas Operacionais | |- 612895336 |- 625232821 |- 6.437.390,48 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 5975.861,38 |- 6.099.236,23 |-  6.284.298,50
Custo Combustivel - 5.860.305,38 |-  5.983.680,23 |-  6.168.742,50
Custo Cigarros . 71.556,00 |- 71.556,00 |- 71.556,00
Custo Conveniéncia - 44.000,00 |- 44.000,00 |- 44.000,00
CUSTO MAO DE OBRA . 153.091,98 |- 153.091,98 |- 153.091,98

| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 515.626,21 | 528.989,91 | 549.035,46 |

[(-) Despesas Gerais Unidade | [ 309.02411 [ 309.218,40 |- 309.496,49 |
| RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA Bl 206.602,10 219.771,51 239.538,97
3,09% 3,22% 3,41%

|( -) Despesas Financeiras i . | - | x 1
|RESULTADO ANTES DO IR | 206.602,10 219.771,51 239.538,97
3,09% 3,22% 3,41%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br @
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ABASTECEDORA COMBUSTIVEIS KM 7 |_ANO2016 | AwO2017 | ANO2018 |

|FATURAMENTO BRUTO | [ 690104250  7.035.48550 |  7.237.150,00 |
Combustivel 6.386.042,50 6.520.485,50 6.722.150,00
Cigarros 120.000,00 120.000,00 120.000,00
Conveniéncia e Outros 395.000,00 395.000,00 395.000,00

|DedugBes da Receita e 104.687,25 |- 105.753,27 |- 107.352,31 |
(-) Impostos Sobre Vendas - 49.967,50 |- 49.967,50 |- 49.967,50
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 54.719,75 |- 55.785,77 |- 57.384,81

(- ) Custo e Despesas Operacionais | |- 630592370 [  6.427.50939 |-  6.609.887,93 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 6.099.370,37 |- 6.220.956,06 |-  6.403.334,60
Custo Combustivel 5.775.320,37 |- 5.896.906,06 |-  6.079.284,60
Custo Cigarros = 106.800,00 |- 106.800,00 |- 106.800,00
Custo Conveniéncia - 217.250,00 |- 217.250,00 |- 217.250,00
CUSTO MAO DE OBRA L 206.553,33 |- 206.553,33 |- 206.553,33

| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 490.431,55 | 502.222,84 | 519.909,76 |

|(-) Despesas Gerais Unidade | 243.975,40 |- 244.018,95 |- 244.081,29 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA ] 246.456,16 258.203,89 275.828,47
3,57% 3,67% 3,81%

|{ - ) Despesas Financeiras j ’ = I : I z _'
|RESULTADO ANTES DO IR | 246.456,16 258.203,89 275.828,47

3,57% 3,67% 3,81%

Fone; (49) 3322-6089 | www officialprime.com,br %
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ABASTECEDORA DE COMB. MAGISTERIO | ano2016 | Aw02017 | aAmNO2018 |
| FATURAMENTO BRUTO | | 196778325  2.001.883,95 |  2.053.035,00 |
Combustivel 1.619.783,25 1.653.883,95 1.705.035,00
Cigarros 128.000,00 128.000,00 128.000,00
Conveniéncia e Outros 220.000,00 220.000,00 220.000,00
\DeducBes da Receita | = 33.703,83 |- 33.805,62 |- 33.958,31 |
- ) Impostos Sobre Vendas - 27.830,00 |- 27.830,00 |- 27.830,00
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 5.873,83 |- 5.975,62 |- 6.128,31
|(- ) Custo e Despesas Operacionais | |- 165814831 |-  1686.797,89 |-  1.729.772,27 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 159577524 |- 162442482 |-  1.667.399,20
Custo Combustivel - 1.360.855,24 |-  1.389.504,82 |- 143247920
Custo Cigarros : 113.920,00 |- 113.920,00 |- 113.920,00
Custo Conveniéncia 8 121.000,00 |- 121.000,00 |- 121.000,00
CUSTO MAO DE OBRA . 62.373,07 |- 62.373,07 |- 62.373,07
|MARGEM CONTRIBUICAO | Il 275.931,11 | 281.280,43 | 289.304,42 |
|(-) Despesas Gerais Unidade - 154.171,14 |- 154.101,50 |- 154.001,79 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | 121.759,97 127.178,94 135.302,63
6,19% 6,35% 6,59%
I{ - ) Despesas Financeiras ] [ = I = | 3 |
|RESULTADO ANTES DO IR | 121.759,97 127.178,94 135.302,63
6,19% 6,35% 6,59%

Fone: (49) 3322-6089 | www.olficialprime..com.br
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Official Prime

CONSULTING

MMAS ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS | ANO2016 | ANO2017 | AmO 2018 |

FATURAMENTO BRUTO | [ 633433200 645682320  6.640.560,00 |
Combustivel 5.818.332,00 5.940.823,20 6.124.560,00
Cigarros 96.000,00 96.000,00 96.000,00
Conveniéncia e Outros 420.000,00 420.000,00 420.000,00
|DedugBes da Receita ] |- 100.080,07 |- 100.987,97 |- 102.349,83
(- ) Impostos Sobre Vendas 53.130,00 |- 53.130,00 |- 53.130,00
(- ) Despesas Financeiras Cartdes E 46.950,07 |- 47.857,97 |- 49.219,83

|(- ) Custo e Despesas Operacionais | [ 5888556,76 |-  6.000.574,0a |-  6.168.599,05 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 5.637.260,50 |-  5.749.277,77 |-  5.917.303,68
Custo Combustivel - 5320.820,50 |-  5.432.837,77 |-  5.600.863,68
Custo Cigarros - 85.440,00 |- 85.440,00 |- 85.440,00
Custo Conveniéncia . 231.000,00 |- 231.000,00 |- 231.000,00
CUSTO MAO DE OBRA e 251.296,27 |- 251.296,27 |- 251.296,27

| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 345.695,17 | 355.261,19 | 369.610,22 |

[(-) Despesas Gerais Unidade W E 305.886,43 |- 305.897,75 |- 305.913,97 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | 39.808,74 49.363,44 63.696,25

0,63% 0,76% 0,96%

|( -) Despesas Financeiras | | =1 & o -
|RESULTADO ANTES DO IR ] 39.808,74 49.363,44 63.696,25

0,63% 0,76% 0,96%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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Official Prime

CONSULTING

ABASTECEDORA COMB. QUINTAO MATRIZ | awo2016 | An02017 | Awo2018 |

| FATURAMENTO BRUTO | | 261967750 |  2.669.586,50 |  2.744.450,00 |
Combustivel 2.370.677,50 2.420.586,50 2.495.450,00
Cigarros 129.000,00 129.000,00 129.000,00
Conveniéncia e Outros 120.000,00 120.000,00 120.000,00

|Dedugbes da Receita 1 E 25.187,17 |- 25.377,82 |- 25.663,80 |
(-) Impostos Sobre Vendas 15.180,00 |- 15.180,00 |- 15.180,00
(- ) Despesas Financeiras Cartoes - 10.007,17 |- 10.197,82 |- 10.483,80

|(-) Custo e Despesas Operacionais | |- 227244202 |- 231453950 |- 2.377.685,73 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 2.180.440,49 |-  2.222.537,97 |-  2.285.684,20
Custo Combustivel - 1.999.630,49 |-  2.041.727,97 |-  2.104.874,20
Custo Cigarros ) 114.810,00 |- 114.810,00 |- 114.810,00
Custo Conveniéncia : 66.000,00 |- 66.000,00 |- 66.000,00
CUSTO MAO DE OBRA 3 92.001,53 |- 92.001,53 |- 92.001,53

| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 322.04831] 329.669,18 | 341.100,47 |

|(-) Despesas Gerais Unidade 1 E 143.391,02 |- 143.377,03 |- 143.357,01 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | 178.657,29 186.292,15 197.743,46

6,82% 6,98% 7,21%

|(-) Despesas Financeiras | |- 11.455,40 |- 10.899,98 |- 9.233,74 |
|RESULTADO ANTES DO IR ] 167.201,89 175.392,16 188.509,72

6,38% 6,57% 6,87%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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Official Prime

CONSULTING

ABASTECEDORA COMB. QUINTAO CIDREIRA | _ANO2016 | ANO2017 | ANO2018 |
|FATURAMENTO BRUTO | | 627995660 | 6.405.74516 |  6.594.428,00 |
Combustivel 5.974.956,60 6.100.745,16 6.289.428,00
Cigarros 130.000,00 130.000,00 130.000,00
Conveniéncia e Outros 175.000,00 175.000,00 175.000,00
|Dedugbes da Receita |- 56.614,46 |- 57.305,04 |- 58.340,91 |
(- ) Impostos Sobre Vendas - 22.137,50 |- 22.137,50 |- 22.137,50
(-) Despesas Financeiras Cartdes E 34.476,96 |- 35.167,54 |- 36.203,41
|(-) Custo e Despesas Operacionais | |- 574397592 |- 5.854.81621 - 6.021.076,64
CUSTO MATERIA PRIMA - 5.476.863,59 |-  5.587.703,87 |-  5.753.964,30

Custo Combustivel - 5.264.913,59 |- 5.375.753,87 |- 5.542.014,30
Custo Cigarros ! 115.700,00 |- 115.700,00 |- 115.700,00
Custo Conveniéncia - 96.250,00 |- 96.250,00 |- 96.250,00
CUSTO MAO DE OBRA . 267.112,34 |- 267.112,34 |- 267.112,34
| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 479.366,21 | 493.623,91 | 515.010,45 |
(- ) Despesas Gerais Unidade | |- 332.339,33 |- 332.450,37 |- 332.609,28 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | 147.026,88 161.173,54 182.401,17
2,30% 2,52% 2,77%
|( - ) Despesas Financeiras l | = | = I n
|RESULTADO ANTES DO IR ] 147.026,88 161.173,54 182.401,17
2,34% 2,52% 2,77%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br %
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Official Prime

CONSULTING

ABASTECEDORA COMB. QUINTAO PINHAL | ano2016 | AN02017 | AnO2018 |

|FATURAMENTO BRUTO | [ e13a61200] 623955120  6.396.960,00 |
Combustivel 4.984.612,00 5.089.551,20 5.246.960,00
Cigarros 730.000,00 730.000,00 730.000,00
Conveniéncia e Outros 420.000,00 420.000,00 420.000,00

|DedugBes da Receita Nk 84.281,56 |- 84.814,44 |- 85.613,76 |
(-) Impostos Sobre Vendas - 53.130,00 |- 53.130,00 |- 53.130,00
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 31.151,56 |- 31.684,44 |- 32.483,76

|(-) Custo e Despesas Operacionais | |- 5.563.666,85 |- 5.653.750,15 |-  5.788.875,10 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 5.159.656,75 |-  5.249.740,05 |-  5.384.865,00
Custo Combustivel - 4.278956,75 |-  4.369.040,05 |-  4.504.165,00
Custo Cigarros - 649.700,00 |- 649.700,00 |- 649.700,00
Custo Conveniéncia 2 231.000,00 |- 231.000,00 |- 231.000,00
CUSTO MAO DE OBRA N 404.010,10 |- 404.010,10 |- 404.010,10

| MARGEM CONTRIBUICAO | 11 486.663,59 | 500.986,61 | 522.471,14 |

|(- ) Despesas Gerais Unidade | |- 336.901,10 |- 336.605,42 |- 336.182,27 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | 149.762,50 164.381,19 186.288,87
2,44% 2,63% 2,91%

|(-) Despesas Financeiras | [ « ] | s |
|RESULTADO ANTES DO IR | 149.762,50 164.381,19 186.288,87
2,44% 2,63% 2,91%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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Official Prime

CONSULTING

ABASTECEDORA COMBUSTIVEIS ROMADER | ANO2016 | ANO2017 | ANO2018 |

| FATURAMENTO BRUTO | [ s10464a00] 520099340  5.345520,00 |
Combustivel 4.576.644,00 4.672.994,40 4.817.520,00
Cigarros 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Conveniéncia e Outros 278.000,00 278.000,00 278.000,00

|DedugBes da Receita B [ 77.561,07 |- 78.361,26 |- 79.561,54 |
- ) Impostos Sobre Vendas - 35.167,00 |- 35.167,00 |- 35.167,00
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 42.394,07 |- 43.194,26 |- 44.394,54

|( - ) Custo e Despesas Operacionais | [ 481201211  4.899.151,57 |- 5.029.860,77 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 451452443 |-  4.601.663,89 |-  4.732.373,09
Custo Combustivel - 4.139.12443 |- 4.226.263,89 |-  4.356.973,09
Custo Cigarros . 222.500,00 |- 222.500,00 |- 222.500,00
Custo Conveniéncia = 152.900,00 |- 152.900,00 |- 152.900,00
CUSTO MAO DE OBRA . 297.487,68 |- 297.487,68 |- 297.487,68

| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 215.070,82 | 223.481,57 | 236.097,69 |

(- ) Despesas Gerais Unidade | [ 31116345 [ 311.125,00 |- 311.069,97 |
| RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA E 96.092,63 |- 87.643,43 |- 74.972,28
-1,88% -1,69% -1,40%

|(-) Despesas Financeiras | L 15.651,63 |- 13.709,77 |- 9.366,96 |
|RESULTADO ANTES DO IR | |- 111.744,26 |- 101.353,21 |- 84.339,24
-2,19% -1,95% -1,58%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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CONSULTING

ABASTECEDORA COMBUSTIVEIS RCR - MATRIZ | ANO02016 | ANO2017 | ANO2018 |

|FATURAMENTO BRUTO S (i 5.174.075 | 5.273.003 | 5.421.395 |
Combustivel 4.699.075 4.798.003 4.946.395
Cigarros 225.000 225.000 225.000
Conveniéncia e Outros 250.000 250.000 250.000

| DeducBes da Receita | 65.360 |- 66.005 |- 66.972 |
| (- ) Impostos Sobre Vendas - 31.625 |- 31.625 |- 31.625
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 33.735 |- 34.380 |- 35.347

|( - ) Custo e Despesas Operacionais | [ s.036951] 5.130.590 - 5.271.048 |
CUSTO MATERIA PRIMA 2 4.785.583 |- 4.879.221 |- 5.019.679
Custo Combustivel X 4.447.833 |- 4.541.471 |- 4.681.929
Custo Cigarros s 200.250 |- 200.250 |- 200.250
Custo Conveniéncia - 137.500 |- 137.500 |- 137.500
CUSTO MAO DE OBRA : 251.369 |- 251.369 |- 251.369

| MARGEM CONTRIBUICAO | ]| 71.764 | 76.408 | 83.375 |

|(-) Despesas Gerais Unidade [ |- 220.216 |- 220.209 |- 220.199 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA e 148.452 |- 143.801 |- 136.824
-2,87% -2,73% -2,52%

l{ - ) Despesas Financeiras —l l - | - I - |
|RESULTADO ANTES DO IR | |- 148.452 |- 143.801 |- 136.824
-2,87% -2,73% -2,52%

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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ABASTECEDORA COMBUSTIVEIS RCR - FILIAL 1

Official Prime

CONSULTING

[

ANO2016 |

ANO 2017 |

ANO 2018 |

| FATURAMENTO BRUTO

|

| 6.628.688,00 |

6.760.428,80 |

6.958.040,00 |

Combustivel 6.257.688,00 6.389.428,80 6.587.040,00
Cigarros 71.000,00 71.000,00 71.000,00
Conveniéncia e Outros 300.000,00 300.000,00 300.000,00
|Deducdes da Receita | |- 69.038,55 |- 69.656,41 |- 70.583,21 |
| (-)Impostos Sobre Vendas . 37.950,00 |- 37.950,00 |- 37.950,00
(- ) Despesas Financeiras Cartdes - 31.088,55 |- 31.706,41 |- 32.633,21
|(-) Custo e Despesas Operacionais | |- 624641699 |- 6.367.031,25 |- 6.547.952,63 |
CUSTO MATERIA PRIMA - 5957.367,16 |- 6.077.981,42 |-  6.258.902,80
Custo Combustivel - 5.729.177,16 |-  5.849.791,42 |-  6.030.712,80
Custo Cigarros ’ 63.190,00 |- 63.190,00 |- 63.190,00
Custo Conveniéncia ! 165.000,00 |- 165.000,00 |- 165.000,00
CUSTO MAO DE OBRA e 289.049,83 |- 289.049,83 |- 289.049,83
| MARGEM CONTRIBUICAO | | | 313.232,46 | 323.741,14 | 339.504,16 |
[(-) Despesas Gerais Unidade WE 346.253,79 |- 346.354,49 |- 346.498,59 |
|RESULTADO OPERACIONAL - EBITDA | B 33.021,33 |- 22.613,35 |- 6.994,43
-0,50% -0,33% -0,10%
l{ - ) Despesas Financeiras l | = ] = I = ]
|RESULTADO ANTES DO IR ' B 33.021,33 |- 22.613,35 |- 6.994,43
-0,50% -0,33% -0,10%
or
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