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1.0 OBJETO:

O objetivo do presente laudo é avaliar o Patriménio Imobilizado, ou seja, o
Ativo nédo Circulante Imobilizado, onde foi levantado e reconhecido pelo seu
valor historico e lancado nesta data pelo valor atualizado conforme sua
deprecia¢do acumulada do seu tempo de vida util econéomica dos bens,
mediante aplicacdo de taxas legais, bem como da avaliacdo do valor de
mercado atual, levando em conta sua depreciagao.

Abaixo serd apresentada uma planilha com a descriminagio dos bens e
seu valor individual para melhor anadlise.

2.0 PLANILHA:
= VALOR
BENS do ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO (RS)

Moveis da loja de Conveniéncias RS 1.200,00
Eletrodomésticos e equipamentos, Loja de Conveniéncias RS 4.500,00
Moveis do setor Administrativo RS 600,00
Equipamentos de Informdtica do Estabelecimento RS 2.600,00
Aparelhos de climatizagio do Estabelecimento RS 6.500,00
Comunicagdo Visual Geral do Estabelecimento RS 55.000,00
01 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 15000 Litros RS 15.000,00
01 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 30000 Litros RS 18.500,00
01 Tanque de Combustivel Bipartido, Cap. 30000 Litros RS 20.000,00
03 Bombas de Combustivel Quddrupla Gilbarco (4 bicos) RS 45.000,00
01 Bomba de Combustivel Séxtupla Gilbarco (6 bicos) RS 18.000,00
Moveis, armadrios e mdquinas da Lavagem de Veiculos RS 1.100,00
Méveis e armdarios da Troca de Oleo RS 500,00
Elevador (Eleva-Car) da Troca de Oleo RS 3.500,00
Compressor de ar e equipamento calibrador de Pneus RS$ 1.800,00
Equipamentos de Seguranca Geral do Estabelecimento RS 2.950,00
Mobilia Geral do Apto do Zelador R$ 2.500,00

TOTAL | RS 199.250,00

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br

Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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3.0 AVALIACAO:

- Importa o presente Laudo de Avalia¢do para o
patriméonio Imobilizado do estabelecimento, constante
na planilha acima, o valor de RS 199.250,00 (cento e
noventa e nove mil, duzentos e cinquenta reais).

Porto Alegre, 23 de maio de 2016.

Eng® Civil - CREA-RS 70078

Av. Otto Niemeyer 2718, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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LAUDO DE AVALIACAO
DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

Estabelecimento: Abastecedora de Combustiveis Quintio Ltda-Filial 02
Avenida Gidacomo Carniel, n° 292, Centro — Cidreira/RS
CNPJ: 92.761.436/0003-83  IE: 262/0014187

Responsavel Técnico: Eng® Civil Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
Data da avaliacdo: 23 de maio de 2016.

Foto do estabelecimento !

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555
http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil — Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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1.0 OBJETO:

O objetivo do presente laudo é avaliar o Patriménio Imobilizado, ou seja, o
Ativo ndo Circulante Imobilizado, onde foi levantado e reconhecido pelo seu
valor histérico e lancado nesta data pelo valor atualizado conforme sua
depreciagido acumulada do seu tempo de vida util econémica dos bens,
mediante aplicac¢io de taxas legais, bem como da avalia¢do do valor de
mercado atual, levando em conta sua depreciacao.

Abaixo serd apresentada uma planilha com a descriminacio dos bens e
seu valor individual para melhor andlise.

2.0 PLANILHA:
r VALOR
BENS do ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO (RS)

Moveis da loja de Conveniéncias RS 22.800,00
Eletrodomeésticos e equipamentos, Loja de Conveniéncias RS$ 23.500,00
Moveis do setor Administrativo RS 3.000,00
Equipamentos de Informdtica e TV do Estabelecimento RS 4.000,00
Aparelhos de climatizagdo do Estabelecimento R$ 27.370,00
Comunicagdo Visual Geral do Estabelecimento RS 78.000,00
01 Tanque de Combustivel Bipartido, Cap. 30000 Litros RS 20.000,00
01 Tanque de Combustivel Tripartido, Cap. 30000 Litros RS 22.000,00
01 Filtro de Combustivel, diesel - S10 RS 1.200,00
01 Filtro de Combustivel, diesel - S500 RS 1.500,00
Moveis, armdrios e mdquinas da Lavagem de Veiculos RS 1.100,00
Elevador (Eleva-Car) da Lavagem de Veiculos RS 3.500,00
Moveis e armdrios da Troca de Oleo RS 5.200,00
Elevador (Eleva-Car) da Troca de Oleo RS 6.000,00
Gerador de energia a gasolina RS 1.450,00
Compressor de ar e equipamento calibrador de Pneus RS 1.800,00
Equipamentos de Seguranga Geral do Estabelecimento RS$ 3.300,00
Mobilia Geral do Apto do Zelador RS 2.500,00

TOTAL | RS 228.220,00

2

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
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3.0 AVALIACAO:

- Importa o presente Laudo de Avalia¢do para o
patrimonio Imobilizado do estabelecimento, constante
na planilha acima, o valor de R$ 228.220,00 (duzentos
e vinte e oito mil, duzentos e vinte reais).

Porto Alegre, 23 de maio de 2016.
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Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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LAUDO DE AVALIACAO
DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

Estabelecimento: Abastecedora de Combustiveis Quintdo Ltda-Matriz
Rua Uruguaiana, n° 5998, Quintio — Palmares do Sul/RS
CNPJ: 92.761.436/0001-11  IE: 240/0005340

Responsavel Técnico: Eng® Civil Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
Data da avaliacdo: 23 de maio de 2016.

Foto do estabelecimento

%

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil — Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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1.0 OBJETO:

O objetivo do presente laudo é avaliar o Patriménio Imobilizado, ou seja, o
Ativo ndo Circulante Imobilizado, onde foi levantado e reconhecido pelo seu
valor historico e lan¢ado nesta data pelo valor atualizado conforme sua
deprecia¢ido acumulada do seu tempo de vida util econémica dos bens,
mediante aplica¢do de taxas legais, bem como da avaliacio do valor de
mercado atual, levando em conta sua depreciacdo.

Abaixo serd apresentada uma planilha com a descriminacio dos bens e
seu valor individual para melhor andlise.

2.0 PLANILHA:
~ VALOR
BENS do ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO (RS)

Moveis do setor Administrativo RS 500,00
Equipamentos de Informatica do Estabelecimento RS$ 1.000,00
01 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 30000 Litros RS 18.500,00
01 Tanque de Combustivel Tripartido, Cap. 30000 Litros RS 22.000,00
02 Bombas de Combustivel Simples Gilbarco (um bico) RS 6.000,00
02 Bombas de Combustivel Dupla Gilbarco (dois bicos) RS 8.000,00
Comunicacgdo Visual Geral do Estabelecimento RS 20.000,00
Compressor de ar e equipamento calibrador de Pneus RS 1.800,00
Equipamentos de Seguranc¢a Geral do Estabelecimento RS 400,00
Mobilia Geral do Apto do Zelador RS 2.000,00
Veiculo VW-Nova Saveiro CS, ano e modelo 2014 RS 30.811,00
Veiculo Mercedes Bens Axor 2036 S, ano e modelo 2013 RS 210.965,00

TOTAL | R$ 321.976,00

Av. Otto Niemeyer 2718, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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3.0 AVALIACAO:

- Importa o presente Laudo de Avaliacdo para o
patrimonio Imobilizado do estabelecimento, constante
na planilha acima, o valor de R$ 321.976,00 (trezentos
e vinte e um mil, novecentos e setenta e seis reais).

Porto Alegre, 23 de maio de 2016.

—TJiueidio-Comunello
Eng? Civil—- CREA-RS 70078

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil — Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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LAUDO DE AVALIACAO
DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

Estabelecimento: Abastecedora de Combustiveis Magistério Ltda
Rua Rolante Esquina Rua Paraguassu s/n, Magistério — Balnedrio Pinhal/RS
CNPJ: 04.884.509/0001-03  IE: 429/0007464

Responsavel Técnico: Eng’ Civil Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
Data da avaliacdo: 23 de maio de 2016.

Foto do estabelecimento /

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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1.0 OBJETO:

O objetivo do presente laudo é avaliar o Patriménio Imobilizado, ou seja, o
Ativo ndo Circulante Imobilizado, onde foi levantado e reconhecido pelo seu
valor historico e lan¢ado nesta data pelo valor atualizado conforme sua
deprecia¢do acumulada do seu tempo de vida util econémica dos bens,
mediante aplicacio de taxas legais, bem como da avaliacdo do valor de
mercado atual, levando em conta sua depreciacao.

Abaixo serd apresentada uma planilha com a descriminacdo dos bens e
seu valor individual para melhor andlise.

2.0 PLANILHA:
% VALOR
BENS do ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO (RS)

Moveis do setor Administrativo RS 900,00
Equipamentos de Informdtica do Estabelecimento RS 1.000,00
Comunicagao Visual Geral do Estabelecimento RS 35.000,00
03 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 15000 Litros RS 15.000,00
04 Bombas de Combustivel Simples Gilbarco (um bico) RS$ 12.000,00
Compressor de ar e equipamento calibrador de Pneus RS 1.800,00
Equipamentos de Seguranc¢a Geral do Estabelecimento RS 300,00
Mobilia Geral do Apto do Zelador RS 1.500,00

TOTAL | RS 67.500,00

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555
http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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3.0 AVALIACAO:

- Importa o presente Laudo de Avaliacdo para o
patrimonio Imobilizado do estabelecimento, constante

na planilha acima, o valor de RS 67.500,00 (sessenta e
sete mil e quinhentos reais).

Porto Alegre, 23 de maio de 2016.

3
Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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LAUDO DE AVALIACAO
DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

Estabelecimento: Abastecedora de Combustiveis Quintido Ltda-Filial 01
Avenida Castelo Branco, n° 556, Centro — Balnedrio Pinhal/RS
CNPJ: 92.761.436/0002-00 IE: 429/0003507

Responsdavel Técnico: Eng’ Civil Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
Data da avaliacdo: 23 de maio de 2016.

Foto do estabelecimento { /

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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1.0 OBJETO:

O objetivo do presente laudo é avaliar o Patriménio Imobilizado, ou seja, o
Ativo ndo Circulante Imobilizado, onde foi levantado e reconhecido pelo seu
valor historico e langado nesta data pelo valor atualizado conforme sua
deprecia¢ido acumulada do seu tempo de vida util econémica dos bens,
mediante aplica¢do de taxas legais, bem como da avaliacdo do valor de

mercado atual, levando em conta sua depreciacao.

Abaixo serd apresentada uma planilha com a descriminacio dos bens e

seu valor individual para melhor andlise.

2.0 PLANILHA:
- VALOR
BENS do ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO (RS)

Moveis da loja de Conveniéncias RS 34.450,00
Eletrodomeésticos e equipamentos, Loja de Conveniéncias RS 17.820,00
Freezer WalKin Cooler da Loja de Conveniéncias RS 28.350,00
Moveis do setor Administrativo RS 550,00
Equipamentos de Informatica e TV do Estabelecimento RS 4.900,00
Aparelhos de climatiza¢do do Estabelecimento RS 28.755,00
Comunicagao Visual Geral do Estabelecimento RS 82.000,00
01 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 15000 Litros RS 15.000,00
01 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 30000 Litros RS 18.500,00
01 Tanque de Combustivel Tripartido, Cap. 30000 Litros RS 22.000,00
03 Bombas de Combustivel Quadrupla Wayne (4 bicos) RS 51.000,00
01 Filtro de Combustivel, diesel - S10 RS 1.200,00
01 Filtro de Combustivel, diesel - S500 RS 1.500,00
Moveis, armdrios e mdquinas da Lavagem de Veiculos RS 1.100,00
Meéveis e armdrios da Troca de Oleo R$ 5.200,00
Elevador (Eleva-Car) da Troca de Oleo RS 3.500,00
Gerador de energia a gasolina RS$ 1.450,00
Compressor de ar e equipamento calibrador de Pneus RS 1.800,00
Equipamentos de Seguranc¢a Geral do Estabelecimento RS 3.300,00

2

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br

Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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Mobilia Geral do Apto do Zelador RS 2.000,00
; TOTAL | RS 324.375,00

3.0 AVALIACAO:

- Importa o presente Laudo de Avaliacdo para o
patrimonio Imobilizado do estabelecimento, constante
na planilha acima, o valor de R$ 324.375,00 (trezentos
e vinte e quatro mil, trezentos e setenta e cinco reais).

Porto Alegre, 23 de maio de 2016.

e — e
_ti:‘ueidie-comunello___

Eng® Civil - CREA-RS 70078

3
Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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LAUDO DE AVALIACAO
DO PATRIMONIO IMOBILIZADO

Estabelecimento: Abastecedora de Combustiveis Estiva Ltda.

Rodovia RS-40, n° 25661, Km 42, Estiva - Viaméio/RS
CNPJ: 05.234.941/0001-03 IE: 159/0174370

Responsavel Técnico: Eng’ Civil Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
Data da avaliacio: 23 de maio de 2016.

HERIA DO

1
Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555 /,
http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br i/
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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1.0 OBJETO:

O objetivo do presente laudo é avaliar o Patriménio Imobilizado, ou seja, o
Ativo ndo Circulante Imobilizado, onde foi levantado e reconhecido pelo seu
valor histérico e lancado nesta data pelo valor atualizado conforme sua
deprecia¢io acumulada do seu tempo de vida util econémica dos bens,
mediante aplicacdo de taxas legais, bem como da avaliacdo do valor de
mercado atual, levando em conta sua depreciacao.

Abaixo serd apresentada uma planilha com a descriminacdo dos bens e
seu valor individual para melhor andalise.

2.0 PLANILHA:
N VALOR
BENS do ATIVO NAO CIRCULANTE IMOBILIZADO (RS)

Moveis do setor Administrativo RS 400,00
Equipamentos de Informatica do Estabelecimento RS 600,00
Aparelhos de climatizacio do Estabelecimento RS 400,00
Comunicacdo Visual Geral do Estabelecimento RS 45.000,00
01 Tanque de Combustivel Pleno, Cap. 15000 Litros RS 15.000,00
01 Tanque de Combustivel Bipartido, Cap. 15000 Litros R$ 17.500,00
01 Tanque de Combustivel Bipartido, Cap. 30000 Litros R$ 20.000,00
04 Bombas de Combustivel Simples (um bico) RS 12.000,00
02 Bombas de Combustivel Dupla (dois bicos) RS 8.000,00
01 Filtro de Combustivel, diesel - S500 RS 1.500,00
Gerador de energia a gasolina RS 1.450,00
Compressor de ar e equipamento calibrador de Pneus RS 1.800,00
Equipamentos de Seguranca Geral do Estabelecimento RS$ 3.250,00
Mobilia Geral do Apto do Zelador RS 1.100,00
Veiculo Honda CR-V LX, ano/modelo 2010/2010 RS 48.307,00
: TOTAL | RS 176.307,00

2

Av. Otto Niemeyer 2716, cj 203, Bairro Cavalhada, Porto Alegre RS. Fone:(51) 3241.7555

http://www.prumosul.com.br - email: prumosul@prumosul.com.br
Eng® Civil - Lucidio Comunello — Crea-rs 70078
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LAUDO DE DEMONSTRACAO DE VIABILIDADE ECONOMICA E
FINANCEIRA

REDE CHARAO

ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS KM7 LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEI KM7 LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COM. ENGENHO VELHO LTDA — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS RCR LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS QUINTAO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS MAGISTERIO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ESTIVA LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ROBEDER LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS LAGOA DO ARMAZEM LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ROMADER LTDA. EPP — EM RECUPERACAOQ JUDICIAL
AUTO POSTO PEGASO LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

MMAS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Maio, 2016

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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CONSULTING

SOBRE A OFFICIAL PRIME

A Official Prime Consulting é uma empresa de consultoria empresarial que tem como papel contribuir para a

evolucdo profissional das organizagdes, frente aos desafios criados pela competitividade e dindmica do mercado.

Almejamos um patamar singular de competitividade, ao reduzir riscos e maximizar ganhos para 0s nossos
clientes. Para isso, contamos com uma metodologia de trabalho diferenciada, que visa a seguranca e transparéncia

no servico prestado, criando cendrios sélidos para a tomada de decisdes inteligentes.

A Official Prime Consulting foi contratada pela diregdo da Rede Chardo para elaborar um Laudo Econémico e
Financeiro com emissdo de Parecer Técnico, contendo uma anélise critica e comentarios sobre o Plano de
Recuperagdo a ser apresentado a seus credores. Foram analisadas também as medidas a serem adotadas na

empresa, bem como o cronograma de pagamento de forma a viabilizar economicamente a recuperacao judicial.

Dentro do Laudo também se encontram as projecdes dos demonstrativos financeiros, contendo geragao de
caixa projetado e demonstracdo do resultado do exercicio projetado, que visam assegurar a viabilidade econémica e
financeira da operagdo da respectiva Rede Chardo. Todas as proposicdes que compdem o Plano foram elaboradas
pela direcao do Grupo e seus assessores juridicos e consultores financeiros, tudo de acordo com as disposicGes

contidas na Lei 11.101/05 (Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresa - LFRE).

A nossa andlise e elaboragdo de Parecer Técnico visa demonstrar a viabilidade econémica e financeira do

Plano apresentado, a capacidade de pagamento dos credores e a recuperacio da sadde financeira da empresa.

O nosso parecer inclui analise e comentarios sobre os pontos fundamentais do Plano de Recuperagdo e as
suas principais caracteristicas, incluindo os demonstrativos financeiros apresentados - principalmente do fluxo de

pagamento aos credores- até a extingdo desses passivos.

O Plano de Recuperagdo, bem como todas as informagdes fornecidas para a elaboracio deste laudo, sio, por
premissa, consideradas reais e vélidas, ndo tendo sido efetuadas analises juridicas, auditorias ou levantamentos para
a validacdo destas informagdes. Conforme o entendimento da Official Prime, todos os dados e informagdes contidas
no Plano, nos demonstrativos financeiros projetados e nas informacdes adicionais recebidas sio verdadeiras e

acuradas.

Fone: (49) 3322-6089 | www.otficialprime.com.br
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Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos oferecer alguma garantia nem assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisio de quaisquer dados, opinides ou estimativas fornecidas pelos assessores

juridicos e consultores financeiros, dado ao fato de todos os dados e informacgdes terem sido obtidas com a prépria

empresa.

A posse deste Laudo ou cépia do mesmo ndo da o direito de publicagdo. Nenhuma parte deste Laudo,
principalmente qualquer conclusdo, a identidade dos consultores podera ser divulgada para o publico através de
prospectos, anuncios, relagdes publicas, jornais ou qualquer outro meio de comunicacao sem o consentimento por
escrito e a aprovagao da Official Prime e da Rede Chardo. Este laudo é considerado pela Official Prime como
documento sigiloso, absolutamente confidencial, ressaltando-se que ndo deve ser utilizado para outra finalidade que

ndo seja 0 encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial, juntamente com o Plano de Recuperagdo.

Fone: (49) 3322-6089 | www.oMficialprime.com.br
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Termos Utilizados

vi.

vii.

viii.

planejamento financeiro: que demonstra as necessidades de expansdo da empresa, e aponta eventuais
desajustes futuros;

controle financeiro: dedica-se a acompanhar e avaliar a desempenho financeiro da empresa;

administracdo de ativos: que busca a melhor estrutura, em termos de risco e retorno, dos investimentos
empresariais, bem como promover um gerenciamento eficiente de seus valores. Acompanha também
possiveis defasagens no caixa entre entradas e saidas;

administracdo de passivos: volta-se para a obtengéo de recursos (financiamentos) e gerenciamento de sua
composicdo, buscando a melhor estrutura em termos de liquidez, redugdo de custos e risco financeiro.
alavancagem: utilizagdo de recursos de terceiros com a finalidade de incrementar a rentabilidade de um
investimento.

amortizacdo: na contabilidade, corresponde ao valor da depreciagdo de um ativo. Sobre o ponto de vista
financeiro, representa o pagamento do principal de uma divida.

geragdo de caixa: corresponde ao registro em um determinado periodo do fluxo de entrada e saida de
valores monetarios em uma empresa, podendo estas ocorrerem em um periodo de tempo ja realizado,
passado, ou serem projetados, periodos futuros.

demonstrativo de resultado do exercicio: fornece um resumo financeiro dos resultados das operagGes
financeiras da empresa durante um periodo especifico. Normalmente, a demonstracao do resultado (DRE)
cobre o periodo de um ano encerrado em uma data especifica, em geral 31 de dezembro do ano calendario.
Algumas grandes empresas, no entanto, operam em um ciclo financeiro de 12 meses, ou ano fiscal, que se

encerra em outra data, diferente de 31 de dezembro.
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balango patrimonial: é a demonstracdo contabil destinada a evidenciar, qualitativa e quantitativamente,
numa determinada data, a posigdo patrimonial e financeira da Entidade. No balango patrimonial, as contas
deverdo ser classificadas segundo os elementos do patriménio que registrem e agrupadas de modo a facilitar
o conhecimento e a anélise da situagdo financeira da empresa.

capital de giro (ou working capital): o que resta de capital e das reservas de uma companhia depois que
todos os seus ativos fixos tenham sido pagos, ou seja, o que resta para administrar no dia-a-dia do negécio.
O capital de giro cobre as despesas operacionais existentes entre o periodo que engloba a decisdo de se
produzir uma mercadoria ou servigo e o tempo que se leva para receber o pagamento da primeira venda.
caixa, ou cash, ou ainda disponivel: dinheiro disponivel para uso imediato que engloba cédulas, moedas e
também bens liquidos que podem ser transformados rapidamente em notas e moedas e sem nenhuma
perda.

capital social: montante dos recursos aportados pelos acionistas ou sécios na subscri¢do de agGes ou cotas
da empresa.

fluxo de caixa (ou cash flow): quantia de dinheiro que passa por uma organizagdao em um determinado
periodo. Na empresa, o fluxo de caixa é a soma de seus novos empréstimos e do dinheiro das agdes
emitidas, mais o lucro das negociagdes, mais a depreciacdo. A empresa pode estar registrando lucros
crescentes ano apds ano, enquanto seu dinheiro vivo estd se esvaindo.

macroeconomia: expressdo da ciéncia econémica que estuda a economia como um todo, abordando os
grandes agregados como renda nacional, nivel de empregos, pregos, consumo e investimento.
microeconomia: segmento da ciéncia econdmica que estuda microunidades econdémicas, como empresas e
consumidores.

taxa referencial (TR): a TR foi criada no Plano Collor Il para ser o principal indice brasileiro — uma taxa bésica
referencial dos juros a serem praticados no més vigente e que ndo refletissem a inflagdo do més anterior.
Apesar de definida pelo governo federal como indexadora dos contratos com prazo superior a 90 (noventa)

dias, a TR também corrige os saldos mensais da caderneta de poupanca.
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Equipe Técnica Responsavel

A equipe técnica da Official Prime Consulting responsével pelo presente Laudo de Demonstracio de

Viabilidade Econémica e Financeira é composto por:
Euzebio Miguel Both — CRA/SC 26.860

Profissional com mais de vinte anos de trabalho na gestdo tributaria de empresa multinacional, tem como principais
formagdes o MBA Executivo em Finangas e Graduagdo em Administragdo, possui experiéncia no desenvolvimento de
projetos relacionados a Diagnéstico Financeiro e Operacional, Captacdo de Recursos, Gestdo Financeira,
Controladoria, Custos e Formagao de Pregos, Valuations, Projetos de Viabilidade, Planejamento Estratégico e Gestdo
de Turnaround e Recuperagdo Judicial. Atuou presencialmente em inimeros casos de Recuperacdo Judicial por todo
0 pais, ora como negociador estrategista, como também através de estudos e andlises de viabilidade econémica e
financeira. Seu conhecimento pratico sobre matérias acerca da recuperacdo de empresas advém de estudos
autodidatas sobre o tema, tendo adquirida sélida disciplina e especialidade que Ihe confere um grau de executivo

sénior na organizagao.
Contato: miguel@officialprime.com.br
Roberto Poletto

Negociador nato possui MBA Executivo em Gestdo de Projetos pela Fundagdo Getulio Vargas, MBA Executivo em
Financas, e Graduagdo em Administragdo. Ampla experiéncia no desenvolvimento de projetos relacionados a
Diagnostico Financeiro e Operacional, Captagdo de Recursos, Gestdo Financeira, Controladoria, Custos e Formacdo
de Pregos, Valuations, Projetos de Viabilidade, Planejamento Estratégico, e Gestdo de Turnaround e Recuperacdo
Judicial. Ha mais de meia década atua diretamente na gestdo financeira e operacional de empresas de diversos
segmentos, tendo acumulado ao longo dos anos conhecimento pratico e tedrico sobre temas fundamentais da
Administracdo Financeira, como Controladoria e Projecdes de Resultados. Especialista master em programacdo em

planilhas eletronicas, utiliza as mais avancadas tecnologias para projecdes econdmicas e financeiras.

Contato: roberto@officialprime.com.br
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INTRODUCAO E OBJETIVOS DO TRABALHO

O Laudo de Demonstragdo de Viabilidade Econdmica e Financeira tem como objetivo a andlise e ponderagdo
dos principais indicadores financeiros e econémicos sobre a situagdo das empresas: REDE CHARAOQO., composto
pelas empresas: ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS KM7 LTDA, ABASTECEDORA DE
COMBUSTIVEIS QUINTAO LTDA, ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ENGENHO VELHO LTDA,
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS RCR LTDA, POSTO DE COMBUSTIVEIS MAGISTERIO LTDA,
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ESTIVA LTDA, ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ROBEDER
LTDA, ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS LAGOA DO ARMAZEM LTDA, ABASTECEDORA DE
COMBUSTIVEIS ROMADER LTDA, AUTO POSTO PEGASO E MMAS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS

LTDA. Os principais pontos que serdo criticados no presente laudo refletem:

1. aandlise do Plano de Recuperagdo Judicial da referida, com as premissas e condicdes adotadas pela mesma
para saldar seus débitos equacionando a sua situagdo financeira vigente;

2. analisar as medidas operacionais e as premissas que nortearam a elaboracdo do Plano de Recuperagdo e o
conjunto de demonstrativos financeiros projetados que refletem as medidas adotadas dentro do Plano
incluindo os futuros fluxos de caixa e os fluxos de pagamentos aos credores;

3. emitir um parecer técnico sobre o Plano, identificando a sua viabilidade econémico e financeira, e que
devera acompanhar o Plano de Recuperagdo, tudo de acordo com que estabelece a Lei n® 11.101/05 (Lei de

Faléncias e Recuperagdo de Empresa (LFR) — artigo 53) de 09 de fevereiro de 2005.

O Plano de Recuperacdo Judicial da Rede Chardo foi preparado por seus diretores, conjuntamente com

consultores juridicos e consultores financeiros, apresentando as premissas que serdo logo mais demonstradas.

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br
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SOBRE A ELABORACAO DO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA

Fontes de Informagdes Utilizadas

A Official Prime Consulting, e sua equipe técnica responsavel pelo presente Laudo, utilizou para a referida

analise de viabilidade econémica e financeira as seguintes fontes de informagdes:

* historico e situacdo atual com as informacdes relevantes sobre o desempenho organizacional nos Gltimos
anos;

* peticdo inicial e demais documentos encaminhados ao Juizo da Recuperacio;

* plano de recuperagdo judicial a ser encaminhado aos credores;

* planilhas auxiliares de composicdo de margens e custos utilizadas gerencialmente pela Rede Chardo;

* demonstrativos financeiros e contdbeis projetados que foram preparados pela Official Prime em conjunto

com colaboradores e dirigentes da Rede Char3o.

Ressaltamos que todas as informagdes foram repassadas pela Rede Chardo e seus consultores juridicos e
financeiros, ndo tendo a Official Prime realizado qualquer levantamento, auditoria ou conferéncia das informacdes

utilizadas, assumindo todas as premissas como verdadeiras e acuradas.

Empresas pertencentes a Rede Chardo

Ha mais de trinta e dois anos atuando no segmento de comercializagdo de combustiveis, a Rede Chardo teve
seu inicio em um modesto posto de combustivel, adquirido pelo sécio Rubens Chardo em Palmares do Sul/RS. Os
demais postos de combustiveis — que hoje totalizam 14 postos espalhados no Rio Grande do Sul e duas unidades em

Santa Catarina- foram comprados a medida em que o mercado se tornava atrativo e prospero.

As bandeiras dos postos variam entre Petrobras, Shell e Megapetro (a dltima com uma unidade adquirida nos
ultimos anos). A Rede Chardo gera hoje cento e trinta e seis empregos diretos, e mais de quatrocentos empregos
indiretos. Sua sede administrativa é localizada em Osério, RS, aonde possui quadro de funcionarios dedicados a

administragdo da Rede.

Fone: (49) 3322-6089 | www.officialprime.com.br L5
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1 DE COMBUSTIVELS KT LTDAEPP 03, 0001-81 RS 389 KM 7 OSORIO RS
1 MRAS COMERCIO DE COMBUSTIVEIS LTOA 21.315.145/0001-51 AVENIDA JORGE DARIVA, 1536 OSORIO RS
3 ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS RCR LTDA 08.323.519/0001-07 AV FERNANDES BASTOS, 491 TRAMANDAI RS
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS RCR LTDA- FILuAL 01 | 03.323.519/0002-80
s ABASTECEDORA Df COMBUSTIVEIS LAGOA DO ARMAZEN LTDA 08.960,198/0001-67 AVENIDA DO FERNANDES BASTOS, 5180 TRAMANDAI RS
5 ABASTECEDORA DE COMBUSTIVESS ESTIVA LTDA 559 05.234.941/0001-03 ESTRADA RS 040, N 25.661, KM 42 viamio RS
s ABASTECEDORA D COMBUSTIVEIS QUINTAS LTDA 92.761.436/0001-11 RUA URUGUAIANA, 5098 PALMARES DO SUL RS
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVIDS GUINTAC LTDA - FrLial 01 | 92.761.436/0002-00
ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEYS GUINTAD LTDA - FruAL 02 | 92.761.436/0003-83
7 ABASTECEDORA D COMBUSTIVEIS MAGISTERIGLTDN 04.884.509/0001-03 RUA ROLANTE, SN ESQUINA PARAGUASSY | BALNEARIO DE PINHAL | RS
e AUTC POSTO PEGASSO LTDA 14.764.355/0001-61 RUA AMARO JOSE PEREIRA, 1083 ARARANGUA SC
£l ABASTECEDORA DE COMBUSTIVEIS ENGENHO VELHO LTDA 02.670.376/0001-39 AV CASTELO BRANCO, 1051 TORRES RS
16 ABASTECEOORA DE COMBUSTIVEIS ROBEDER LTDA 05.260.779/0001-06 ROD BR 101, KM 445 N 4213 SANTAROSA DOSUL [ SC
11 ABASTECEDORA OE COMBUSTIVELS ROMADER LTDA EFP 09.475.059/0001-00 AV, OTTO NIEMEYER, 1043 PORTO ALEGRE /S

Com o intuito de aumentar as suas vendas, e se fixar no mercado, a Rede Chardo optou por uma série de
reformas com o intuito de modernizar toda a Rede e aumentar a sua abrangéncia territorial, ao adquirir um posto na

capital gatcha.

Porém, o que deveria render frutos a curto prazo, mostrou-se um emblema problemdtico a medida em que o
posto adquirido possuia um passivo ambiental oculto e desconhecido pela Rede Chardo, que demandou
investimentos ndo previstos e de grande soma, gerando um desgaste financeiro em toda a Rede. Esta
descapitalizacdo levou a Rede a buscar recursos de terceiros — provenientes de instituicdes bancarias, em suma, para

que o esforco ja dedicado em obras e reformas nao fosse desperdicado.

Em paralelo, a Rede sofria com furtos e roubos, muito dos quais por parte dos clientes e dos préprios
funcionarios, identificados posteriormente e nunca recuperados. Também sofreu com fraudes de cartdes de crédito

e maquinas clonadas, comuns no setor mas que agravaram o ja fragilizado quadro financeiro.

A ciranda financeira de dependéncia de recursos das instituicdes bancarias se agravou com os reflexos de
elevagdo de pregos da gasolina e do alcool ocorridos nos ultimos dois anos, que achatou ainda mais a margem de
contribuicdo da empresa. Como alternativa vidvel e economicamente segura, a Rede ingressa, em marc¢o de 2016,
com o Pedido de Recuperagdo Judicial, a fim de resguardar as suas atividades e a fonte produtora de empregos e

renda, e repactuar o passivo de acordo com o fluxo de caixa permitido pelo negécio.
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Estudo Macroeconémico

Sobre o mercado dos combustiveis no Brasil

Tradicionalmente, a frota de veiculos brasileira utiliza trés tipos de combustiveis: 6leo diesel, gasolina e
alcool. No Brasil, por forga de lei, os motores de ciclo Diesel ndo podem equipar veiculos de passeio e, assim, os
automoveis sdo exclusivamente abastecidos por gasolina, alcool e, nos ltimos trés anos, também por gas natural.
Estes veiculos, equipados com motores de ciclo Otto, respondem por quase 80% da frota nacional. O dleo diesel é
fornecido para os caminhdes e énibus e, j& fazem alguns anos, também para os veiculos do tipo comercial leve
(camionetas e furgGes com capacidade de carga entre uma e duas toneladas). Vale observar que cerca de um terco
dos combustiveis automotivos (gasolina e dlcool) movimenta quatro quintos da frota (veiculos com motores de ciclo
Otto), o que da uma ideia do papel da gasolina no transporte do pais, fundamentalmente utilizada no deslocamento

individual e das familias.
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Figura 1- Quantitativo de Agentes 2015. Fonte: ANP

A ANP divulgou recentemente um estudo sobre o desempenho do setor no ano de 2015. Foram, ao todo,
cento e dezoito mil e duzentos e um agentes atuantes no mercado, que passa desde o fornecimento, distribuic3o,
revenda e consumo dos combustiveis comercializados em todo o pafs. S3o, por exemplo, quarenta mil, oitocentos e
noventa e quatro revendedores varejistas de combustiveis denominados “bandeira branca”, e treze mil,

quatrocentos e oito pontos de atendimento espalhados por todo o pais. S30 cinquenta e dois produtores de

—

Fone: (49) 3322-6089 | www.oﬂulalprim,com.brﬁ‘%./

D:'oin::1 7



Official Prime

CONSULTING
Biodiesel, e trezentos e oitenta e trés usinas de etanol, com cento e oitenta e sete distribuidoras de combustiveis.

Basicamente, este € o mercado concorrente da Rede Chardo, que expde as oportunidades e desafios do segmento.

Etanol HIDRATADC
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Figura 2- Vendas Internas de Etanol Fonte:ANP
Sobre a venda de Etanol Hidratado, houve um acréscimo de trinta e sete por cento entre 2014 e 2015. 0S
sucessivos aumentos dos percentuais de composicdo da Gasolina Tipo C, que a partir de 16 de marco de 2016, deve

ser composta em vinte e sete por cento de Etanol, tem grande influéncia neste aumento.

Mistura de etanol na gasolina sobe para 27%

b &

A partir desta segunda-feira (16), a gasolina usada pelos brasileiros passa a ter mais etanol em
sua composicdo. O percentual do biocombustivel na mistura passa de 25% para 27% para as
gasolinas comum € aditivada. Para a premium, o percentual segue em 25%. Ao anundiar a
medida no inicio do més, o ministro de Minas [...]

Continue lendo »

Figura 3- Aumento na mistura de Etanol

Pelo aumento do percentual de Etanol na gasolina, consultorias especializadas ja consideram um aumento
significativo na Safra 2016/2017: “Até agora, as previsdes divulgadas por consultorias especializadas mostram que
aproximadamente 57% da oferta de cana serd destinada & fabricacdo do biocombustivel no ciclo que comeca

oficialmente em 12 de abril. A avaliagdo é de que, com a nova mistura, esse porcentual possa subir um pouco mais e
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