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Plano de Recuperagao Judicial para apresentagdao nos autos do Processo
nimero CNJ n° 0000879-52.2012.8.21.0090, em tramite na Vara Judicial
da Comarca de Casca/RS, consoante a LEI n° 11.101/2005 em
atendimento ao seu artigo 53 e seguintes, elaborado pela empresa

DAX|ae Assessoria Estratégica.
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Definicoes

Com o objetivo de melhor compreensdo e anélise do presente Plano de
Recuperagdo Judicial, quando utilizados neste documento, os termos a seguir devem ser

entendidos conforme as seguintes definicdes:

“"GRUPO CALZA” ou “Recuperanda”: Grupo Econdmico formado pelas
empresas “Distribuidora Calza Ltda”, “Distribuidora de Alimentos CF Rota Ltda” e

“Atacarejo Comercial de Alimentos Ltda”.

“Credores”: significam todos os Credores Classg I, Credores Classe II e

Credores Classe III, em conjunto.

“ACG": significa Assembléia Geral de Credores.

\

“Credores Classe I": significa os titulares de créditos derivados da

legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho;

“Credores Classe II": significa os titulares de créditos garantidos por

garantias reais, sujeitos a Recuperagao Judicial;

“Credores Classe III”: significam os titulares de créditos quirografarios,

com privilégio especial, privilégios gerais ou subordinados - excetuados os Credores

Sdcios.
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"Plano de Recuperagdo Judicial” ou “"PR]": o presente documento.

“"Diagnéstico Empresarial ou Diagnéstico”: Levantamento

informagdes econdmicas, financeiras e operacionais.

“CD": Centro de Distribuicdo e Logistica.

“Mix": Variedade de produtos.

a

de
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CAPITULO I
1 INTRODUCAO

1.1 ConSideragﬁes Iniciais

O GRUPO CALZA, constituido pelas empresas DISTRIBUIDORA CALZA
- LTDA, inlscrita no CNPJ/MF sob no© 91.345.801/0001-44, DISTRIBUIbORA DE
ALIMENTOS CF ROTA LTDA inscrita no CNPJ/MF sob no© 08.189.358/0001-16 e
ATACAREJO COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA inscrita no CNPJ/MF sob no
09.360.281/0001-68; com administracdo centralizada’ a ‘Rua Antonio José Vivan, 566,
Centro de Casca/RS, langou mdo, em 29 de Fevereiro de 2012 do beneficio legal da

Recuperagao Judicial, que tramita sob processo no CNJ n© 0000879-52.2012.8.21.0090.

Referido processo teve seu deferimento determinado pela Exma. Sra. Dra.
Juiza de Direito da Vara Judicial da comarca de Casca/RS, Lisiane Marques Pires Sasso,

com a disponibilizagao da decisdo tomada junto ao cartério desta em 08 de Margo de 2012.

O presente Plano_de Recuperacdo Judicial foi elaborado pela empresa

DAX|ae Assessoria Estratégica, em atendimento ao exposto nos artigos, 50, 53 e 54 da
Lei no 11.101/2005, tendo por objetivo demonstrar que, reestruturando, o GRUPO CALZA
retornara a sua viabilidade e competitividade, assim como apontar a melhor forma de

quita'géo de seu passivo no prazo proposto.
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Cabe ressaltar que todas as premissas e dados adotados para a elaboracdo
deste Plano foram colhidos junto ao Corpo Diretivo do GRUPO CALZA, as quais foram de
suma importéncia para elaboragdo deste documento. No entanto, a Dax|ae deve ressaltar

gue seu trabalho ndo implicou na verificagdo ou auditamento destas informacdes.

E parte integrante deste Plano (Anexo I) os laudos de avaliagdes de ativos

levantados especialmente para este evento.

1.2 Objetivos

O trabalho desenvolvido pretende demonstrar, mediante propostas
pormenorizadas de reestruturagdo operacional, a viabilidade econdmica financeira do

GRUPO CALZA, com a consequente recuperagéo da crise econémico-financeira.

E premissa basica deste Plano, que para resgatar a viabilidade e
competitividade, a Empresa devera contar com a possibilidade de dispor condi¢Ses e prazos

diferenciados para quitagdo de seu atual passivo.

Uma vez em consonancia com as premissas indicadas neste Plano, o GRUPO
CALZA poderd, simultaneamente, promover a quitagdo integral de seu passivo nos termos
deste Plano, e equalizar as atuais dificuldades que a levaram ao periodo de definhamento
financeiro, garantindo assim a manutengdo e desenvolvimento do Grupo enquanto unidade

produtiva e geradora de empregos e riquezas.

/N-
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O Plano foi elaborado com o intuito de apresentar solugdes aos principais
problemas enfrentados pela Recuperanda ao longo dos Ultimos anos, determinantes para
que se atingisse um quadro de escassez de recursos financeiros, que a impediram de
honrar os compromissos assumidos com seus credores. Tais dificuldades foram
identificadas ap6és um minucioso Diagndstico Empresarial que elencou e avaliou as

circunstancias existentes sob diversos prismas da administragao moderna.

Lastreado neste Diagndstico Empresarial, o Plano definiu. as principais
vertentes de trabalho necessdrias para fornecer as respostas que cada item “problema”

exige na nova gestdo que nasce a partir do processo de Recuperacdo Judicial.

Elucidaremos o potencial e a viabilidade da Empresa sob o aspecto técnico,
econdmico e financeiro, e que esta viabilizacdo serd o inicio para o cumprimento do

cronograma de pagamento do passivo dos credores habilitados na Recuperagéo.

Por fim, espera-se que o Plano apresentado cumpra as expectativas de todos

os interessados na Empresa: empregados, clientes, sécios e comunidade em geral.

1.3 Escopo do Diagndstico | \

O item guia deste Plano foi o Diagndstico Empresarial previamente elaborado
por empresa de Consultoria especializada. Este diagnostico, por sua vez, foi fundamentado

na andlise de relatérios das diversas areas operacionais, dos balangos e balancetes
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disponiveis e dos indicadores de diversos itens empresariais. Boa parfe destas informactes
foram colhidas in loco, ao passo que outras foram adotadas conforme informacodes internas

recebidas da prépria Empresa.

O mercado de atuagdo da Empresa (concorréncia, fornecedores e clientes)
também foi analisado com base em informagBes externas, com vistas a ratificar fontes
internas e identificar os pontos fortes e fracos do GRUPO CALZA em uma visdo mais

abrangente, cotejando a visdo interna para com a externa.

O entendimento do mercado de atuagdo foi muito importante para entender as
expectativas externas em relagdo ao GRUPO CALZA, bem como seu market-share,
fundamentais para a proposta de pagamento que integra este Plano, o qual busca a

importante adesdo dos Credores para efetiva aprovacdo deste.

Ao longo de todo o processo de diagndstico a empresa de consultoria pode
detecta.r e compreender a origem dos principais problemas e dificuldades que levaram o
GRUPO CALZA recorrer ao processo de Recuperacdo Judicial. Logo na sequencia, foram
encontradas alternativas com as mudangas operacionais que viabilizardo as operagGes da

empresa e geragao de caixa suficiente para amortizacao da divida.
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CAPITULO II
2 A EMPRESA

2.1 Historico

O GRUPO CALZA deu inicio as suas atividades em 19 de dezembro de 1986,
com a razdo social Francisco A. Calza e Filho Ltda, tendo como sécios fundadores os Srs.

Francisco Antonio Calza e o Sr. Flademir Antonio Calza.

Em um primeiro momento, a pequena empresa atuava com entrega de doces,
chocolates, biscoitos dentre outros diversos itens direcionados a estabelecimentos

pequenos como bares e lanchonetes.

No ano de 1989, visualizando a possibilidade de. crescimento, a empresa
extinguiu a pronta entrega e passou a atuar com uma equipe de representantes comerciais

(equipe de vendas). Em pouco tempo comegaram a aparecer oportunidades comerciais ndo

s6 no ramo de doces, chocolates e biscoitos, mas em toda a area alimenticia.

No dia 13 de dezembro de 2000, a empresa assinou o primeiro contrato de
distribuicdo com a Quaker do Brasil Ltda., hojg denominada Pepsico do Brasil Ltda.
Imediatamente depois deste primeiro grande contrato, vieram outrés com grandes
empresas, tais como: Pandurata Alimentos Ltda., Cargill S/A, J Macédo S/A, Bunge

Alimentos S/A, AB Brasil Industria e Comércio de Alimentos Ltda. e P_armélat Brasil S/A.
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Em maio de 2002, a razdo social foi alterada para Distribuidora Calza Ltda.,
permanecendo inalterado o CNPJ, a Inscrigdo Estadual, uma vez que o foco da empresa
- estava mudando, quando passou a ndo somente comprar e vender, mas também distribuir
e positivar clientes. Neste momento, Haviam metas firmadas pelas industrias para as quais

eram firmados compromissos.

No més de julho de 2007, buscando tendéncias de mercado e diluigdes de
custos operacionais, a empresa firmou contrato de Representagdo Comercial e Logistica
com a Leitbom S/A (produtos com a marca Parmalat), empresa com a qual ja havia

trabalhado em outra oportunidade.

Em 28 de junho de 2008, entendendo oportunidades no atacado/varejo foi
inaugurada a primeira loja de Cash Carry do grupo, na cidade de Passo Fundo, com a
denominagdo de Atacarejo Comercial de Alimentos Ltda., marca registrada como “Amareldo

Doido”, tendo inaugurada a segunda loja em 25 de outubro de 2009 na mesma cidade.

2002
1986 Alleracéo da Razdo

Inicio das atividades Social para
Distribuidora Calza

1989

Mudanga da atividade de
pronia enfrega para de
venda porrepresentante

Representagdo no setor
de logistica com
importante empresa no
segmento de alimentos

Abertura da primeira loja
Y Cash Cany na cidade de
contrelo de distnbuicdo Passo Fundo/RS

Assinado primeiro

“5
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Y
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2.2 Estrutura Organizacional J

2.2.1 Unidades Produtivas

A administragdo e o principal estabelecimento do_ Grupo estao localizados na
cidade de Casca, estado do Rio Grande do Sul. Esta unidade centraliza a cadeia de
distribuigdo de produtos e frota de caminhdes na area de logistica. Contando com é6tima
estrutura, atualmente o GRUPO CALZA conta com mais de 62 (sessenta e dois)

colaboradores diretos e 100 (cem) indiretos.

2.2.1.1 GRUPO CALZA

Foto - GRUPO CALZA - Estrutura

O GRUPO CALZA atua na distribuigdo de produtos alimenticios na modalidade
de atacado e varejo na regido norte e serra do estado do Rio Grande do Sul. J& o
departamento de logistica atua em todo territério nacional, e tem como prioridade a
pontualidade e qualidade nos servigos prestados. A disponibilizagdo de produtos ultrapassa

100 itens.
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A localizagdo em Casca/RS, as margens da RS 324 torna a logistica facil, pois‘5
estd entre as regides do planalto e serra. Esta primeira -esta voltada principalmente para a

atividade agricola e a segunda para industria.

2.3 Estrutura Comercial

2.3.1 Forga de Vendas

A estrutura comercial do GRUPO CALZA, com abrangéncia regional na

distribuigdo é composta de:

» 13 Representantes Comerciais
> 11 Vendedores

» 02 Supervisores

> 10 Motoristas

> 01 Auxiliar Transporte

» 05 Deposito

2.3.2 Distribuicao e Logistica

Para suprir e coordenar a distribuicdo dos produtos, bem como toda cadeia

logistica, 0 GRUPO CALZA conta com a seguinte estrutura:

a) Colaboradores:

Plano de Recuperagdo Judicial | GRUPO CALZA
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» 01 Gerente de Comercial
> 01 Gerente Operacional
» 02 Auxiliares Administrativos

» 23 Motoristas

b) Frota Terceirizada:

> 02 Transportadoras

c) Frota Propria:

» 04 Conjuntos Bi trem

» 03 Conjuntos Bau

» 13 Conjuntos Granel.eiro

> 05 Caminhoes Trgck (Camara Fria)
» 07 Caminhdes Toco (Camara Fria)
» 02 Camionetes .

> 02 Carros

> 02 Motocicletas

2.3.3 Mercado de Atuacao

A atuacdo do GRUPO CALZA uitrapassa os limites regionais e mantém em

atendimento, mais de 2.000 pontos de vendas ativos.
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A prin’cipal caracteristica de trabalho é a venda horizontal, focando o

atendimento ao pequeno e médio varejo.

y

A mais de 25 anos presente no mercado, o0 GRUPO CALZA esta consolidado

com forte atuagdo no ramo alimenticio, e mais recentemente na atividade de logistica.

2.3.4 Principais Clientes e Fornecedores

A seguranga conquistada aos longos dos anos fez com que a empresa

desenvolvesse sdlidas parcerias, especialmente com os clientes. Elencamos abaixo alguns ‘

desses:

> Distribuicao:

'» M Santi e Filhos Ltda

» Fruteira Rei das Frutas Ltda

» Coop. Triticola Mista Campo Novo Ltda

» Coop. Agricola Mista General Osorio Ltda

'» Coop. Mista S8o Luis Ltda

» Comercial de Alimentos Fortaleza Ltda

> Logistica:

» Terminal Maritimo Ltda
> Lativale
> Tangara Foods

» BRF Brasil Foods

Y
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LBR - Bom Gosto

Apesar do cenario hostil que estd enfrentando, o GRUPO CALZA mantém

importantes e sélidas parcerias na drea comercial de distribuico, e que nos mostra acima

de tudo a expectativa positiva por parte dos credores. Atualmente estdo mantidas as

seguintes parcerias:

>

2.4

Cargil

Pepsico do Brasil Ltda
Bunge

Camil

Ab Brasil

Harald

Richs do Brasil

Estrutura Administrativa

2.4.1 Equipe de Funcionarios

O GRUPO CALZA se mantém em funcionamento com uma estrutura de pessoalb

na medida de sua necessidade. Conforme evidenciado no quadro, a concentragdo de

pessoas € voltada para os setores produtivos, responsavel direto do desenvolvimento e

crescimento da empresa.
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CAPITULO III
3 RECUPERACAO JUDICIAL

3.1 A Origem da Crise

O GRUPO CALZA, como a maior parte das empresas neste segmento, teve um
crescimento muito acentuado em fungdo do aquecimento da economia nacional nos Gltimos
anos. Ocorre que sem capital de giro proprio para manter este crescimento, necessitou

alavancar-se em recursos de institui¢des financeiras.

Desde sua fundagdo até os dias atuais manteve-se alavancada em capital de
terceiros, de forma nem sempre coerente, utilizando linhas inadequadas, de curto prazo e

de alto custo. -

Desde 2008, a visdo do negdcio do GﬁUPO CALZA consiste em um ciclo: (i) os
produtos sdo comprados em todo o Brasil, (ii) os caminhdes maiores da Distribuidora
transportavam as mercadorias para o Rio Grande do Sul (para a matriz e a filial da
Distribuidora), (iii) a prébria distribuidora vendia e abastecia os mercados menores,
atendendo no varejo e, cumulativamente (iv) atendendo ao consumidor final, suprindo no

atacado através de lojas.

Ante o desenvolvimento desta visdao de negodcio, viu-se a necessidade de

abertura de lojas para atendimento do consumidor final, justamente o que o Grupo ainda
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ndo possuia para fechar o seu ciclo de negdcios. E é justamente nas lojas que residem as

origens da crise do GRUPO CALZA.

Logo no inicio de 2008, vislumbrando uma “excelente” oportunidade de
negécio e o consequente fechamento do ciclo, o Grupo decidiu realizar a abertura de um

supermercado na cidade de Passo Fundo/RS.

Para realizar a abertura da loja, o'Grupo buscou inUmeros recursos junto ao.s
bancos, tirando proveito das linhas de crédito que pdssuiam a época. Com os recursos em
mados, realizaram a locagdo de um imével na referida cidade de cerca de 1.500m2 e, toda a
reforma necessaria para adequar o imdvel a necessidade de uma loja. O investimento foi

altissimo.

Apds a inauguragdo da loja, a expectativa de lucratividade foi suprida em um
primeiro momento. Nos 6 (seis) primeiros meses, o faturamento foi exatamente ou

superior ao esperado.

Ante a grande satisfagdo proveniente do suposto sucesso em torno do novo
negécio, o Grupo optou pela abertura de mais uma loja, também na cidade de Passo
Fundo/RS. Buscou-se entdo ainda mais empréstimos bancérios. Locou-se para tanto mais
um imével, este de cerca de 3.500m2. Foram também necessarias inUmeras reformas para

se adequar a necessidade da loja. O investimento foi superior ao dobro do anterior.

g\xbb

Plano de Recuperagdo Judicial | GRUPO CALZA

|18



Inaugurada a 22 (segunda) loja, esta ndo supriu as expectativas em sua
integralidade. Houve um bom faturamento sim, mas ndo o suficiente para arcar com os
custos fixos do negécio. Tal situacdo agravou-se ao longo dos meses. O faturamento caiu
bruscamente ao longo dos meses subsequentes, entretanto, os custos fixos das operagbes

permaneciam exatamente iguais.

Ao mesmo tempo, ja ndo mais conseguia cumprir com o seu fluxo de caixa
pela completa frustracdo do retorno previsto dos investimentos, o que promoveu, na
seqiiéncia, o verdadeiro declinio econdmico-financeiro da empresa e como ato continuo, se

alastrando por todo o grupo econdmico.

Ndo obstante, haviam ainda os empréstimos bancérios e com terceiros,
realizados para a abertura da's lojas, os quais encontravam-se constantemente vencendo.
Como nao apresentavam o faturamento esperado, ndo podiam cumprir com as‘obrigacdes
nos prazos estipulados, de modo que os altissimos juros inerentes as operagdes financeiras

desta espécie passaram a castigar ainda mais o novo negdcio do Grupo.

Com o faturamento caindo de maneira brusca e constante e, ante a
impossibilidade de diminuigdo dos custos fixos (aluguel, funciondrios, energia elétrica, etc.)
das lojas, a nova empresa do Grupo passou a ter o seu caixa substancialmente

comprometido, dificultando a reposicdo de mercadorias, estas, “a alma do seu negdcio”.
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Em virtude da inadimpléncia junto aos bancos, o Grupo passou a redirecionar
o fluxo de caixa das demais empresas, principalmente da Distribuidora, uma vez que o

faturamento das lojas j& ndo era suficiente para girar o negécio.

Ante tais retiradas das demais empresas do Grupo, as operacdes destas
passaram também a ser severamente comprometidas, de modo que prejudicou

sumariamente o fluxo de caixa destas empresas, completando a crise do GRUPO CALZA.

Paulatinamente entdo o grupo vem refinanciando os contratos bancarios a
juros cada.vez maiores e com garantias de recebiveis - cheques de terceiros (travas
bancarias) - também cada vez maiores. Sem uma estrutura administrativa/gerencial

adequada ndo tem total controle de gastos nem um orgamento adequado.

Desde o inicio de 2011 o grupo econdmico vem sofrendo com o alto custo
operacional das suas atividades, margens de lucro baixas, aumento da carga tributdria,
altos juros bancarios e seu endividamento bancdrio, o que fez com que o grupo perdesse
definitivamente a sua forga no mercado, praticamente em todos os segmentos em que

atua.

Em uma andlise sumaria, constata-se que o prejuizo obtido em 2011 alcancou

patamares jamais previstos pelo grupo econdmico requerente, sem levar em consideragdo
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o desembolso com o pagamento de financiamentos bancarios que comprometiam cada vez

mais o seu fluxo de caixa.

Assim, neste ano com a drastica reducdo de seu faturamento, a empresa
comegou a buscar recurso de curto prazo junto as instituigdes financeiras, e com o
agravamento da situagdo, passou a depender cronicamente dos recursos para suprir a
propria necessidade de capital de giro. Inclusive, a principal causa desencadeadora de sua
crise econdmico-financeira se iniciou pelo fato de que tais recursos sé eram concedidos
pelos bancos mediante a garantia dos cheques de terceiros que eram continuadamente
retidos em suas contas bancérias agravando ainda mais a sua crise e prehunciando 0 que

viria a ser o seu verdadeiro martirio.

Ou seja, o que antes era um simples empréstimo para as empresas
requerentes, acabou virando compulsivamente uma dependéncia a medida que cada vez
que sobrevinha qualquer dificuldade financeira, mais urgente e crucial se tornava a
necessidade daqueles recurso\s como unica forma de garantir o funcionamento do grupo
econdmico ao mesmo tempo em que as garantias lastreadas pelos cheques de terceiros

acabavam comprometendo e de algum modo, condenando o seu faturamento e o seu giro

de curto e médio prazo.

Portanto, o subito estancamento de seus recursos proprios com a completa

falta de retorno de suas vendas em fungao da retengdo dos cheques de terceiros (travas

Plano de Recuperacdo Judicial | GRUPO CALZA

| 21



bancarias) e todos os prejuizos sofridos comegou a dificultar a propria administracdo da
empresa e o exercicio de suas atividades. O grupo econémico simplesmente para manter
suas portas abertas, sucessivamente cqntratava mais linhas de crédito para quitar as linhas
liberadas anteriormente, garantindo as operacdes com mais cheques de terceiros e caia no

velho circulo vicioso da crise empresarial.

E ainda, como se ndo bastasse, as medidas de redugdo ou cohtengéo de
gastos demoraram a ser tomadas e a macula das “travas bancdrias” continuava sangrando
a cada dia ainda mais o caixa da empresa. Inclusive, j4 no primeiro semestre de 2011,
buscava amenizar a dificuldade financeira do grupo, diminuindo seu quadro de funciondrios

e consequentemente todas as suas vendas.

Assim, o GRUPO CALZA, em razdo da completa falta de capital de giro
continuava a perder o mercado para os seus concorrentes, sendo necessaria a captagdo de

NOVOS recursos, e com isso a manutengao da propria atividade empresarial.

Diante deste cendrio, a falta de capital de giro, a reducdo das linhas de crédito
em instituicdes financeiras, o corte do crédito por parte dos seus fornecedores e perda(de
clientes essenciais e estratégicos em que era concentrado o seu principal faturamento, o
grupo enfrenta hoje uma grande redugdo nos niveis de .faturamento, conseqlentemente

maior dificuldade para honrar seus compromissos, prejudicando ainda mais o fluxo de caixa

das empresas.
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No entanto, apesar da respeitdvel infra-estrutura das empresas requerentes, a
soma de inumeros fatores levou-a a uma situagdo de desequilibrio financeiro que, para ser
compreendida necessita, ainda que em apartada sintese, uma adequada exposicdo causal

(cf. artigo 51, 1, da Lei 11.101/2005).

Apesar de apresentar rémos de ne.gécio em crescimento - o aumento do poder
aquisitivo da populagdo brasileira, a facilidade do crédito e os incentivos governamentais as
empresas levaram cada setor a aquecer novamente, tendo em vista que o brasileiro e as

‘empresas brasileiras passaram a adquirir mais produtos - o grupo econémico requerénte
enfrenta um desafio elevado frente as dificuldades financeiras que surgiram em decorréncia

de alguns fatos relevantes.

Até o momento, vem conseguindo honrar o passivo no seu vencimento com
dificuldades, necessitando da reprogramagdo de pagamentos, sucessivas novacdes de
dividas bancarias e captando novos recursos para cobrir suas necessidades, criando um

elevado passivo oneroso.

Porém, os custos deste endividamento acabaram por reduzir ainda. mais a
capacidade de reagao das requerentes, que, frisa-se, ja vinham enfraquecidas com os

problemas oriundos da atual crise financeira internacional anteriormente.
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Como € de amplo conhecimento, a conseqliéncia imediata da crise financeira
mundial, em Outubro de 2008, foi a expressiva reducdo de crédito aos setores produtivos
que experimentaram uma forte restrigdo da oferta crediticia acompanhada de um grande

incremento nas taxas de juros praticadas pelos bancos.

Neste contexto, fragilizado em termos de fluxo de caixa, o grupo requerente &
época preencheu a totalidade dos limites de crédito concedidos por seus parceiros

financeiros, chegando a uma preocupante situacdo de falta de liquidez.

Neste passo, o arrocho de crédito levou as empresas a terem os seus limites
de créditos reduzidos junto as instituigdes financeiras em cerca de 50% (cinquenta por
cento). Tal fato, aliado ao crescimento exponencial das taxas de juros, que praticamente

dobraram neste periodo, levou milhares de empresas a dificuldades extremas.

Este cendrio fez com que as empresas requerentes na época jad tomassem
medidas que dificultaram muito a realizacdo da atividade, como: drastica reducdo do

volume dos estoques, demissao de funcionarios, dentre outros.

Em tal cenario de reducdo de capital de giro, queda de margens e diminuigéo
da demanda, as operagdes das requerentes ficaram extremamente fragilizadas e sujeitas a
pressdes de toda a sorte, obstando qualquer diligéncia necessaria a reestruturagdo de suas

atividades.

>
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Todavia, sem contar com recursos financeiros imprescindiveis para dar.
velocidade as mudangas necessdrias, os prejuizos continuaram e as requerentes
perceberam que necessitavam remodelar com mais velocidade sua estrutura organizacional

e administrativa para ajustar-se a nova realidade que se impunha sobre si.

Atualmente o GRUPO CALZA encontra-se em situagao absolutamente precaria,
sem fluxo de caixa, de modo que ndo pode sequer repor suas mercadorias e dar

continuidade aos seus negocios.

Apesar de tudo, o grupo requerente acredita ser transitéria sua atual situagio
e tem certeza que esse estado de gravidade é passageiro, visto ja estarem em curso as
medidas administrativas e financeiras necessarias ao equilibrio da receita com suas

despesas, para sanear sua atual situagdo de crise financeira.

Assim, o GRUPO CALZA vem buscar de forma otimista o direito de reconhecer
suas dl'vida-s e viabilizar a continuagdo das empresas, com intengdo de manté-las abertas,
com os funcionarios empregados diretamente e indiretamente, geraﬁdo riql;ezas para o
Estado e contribuigi")es para a sociedade de Casca/RS, Ijui/RS, Passo Fundo/RS e regido,

bem como desde toda a regido sul, sudeste e centro-oeste do Brasil até mesmo

representantes comerciais espalhados pelo resto do pais como norte e nordeste.
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3.2 Resumo do Quadro Geral de Credores 4

Distribuigdo dos credores, sujeitos @ Recuperagdo Judicial, segundo sua classe:

Quadro Geral de Credores

B Classe de Credores A , Valor Total (Rs) | %(Valor)“ '

| - Trabalhistas 1 3.824.20 ]I 0,02% 11 13 ][ 5,35% ”

- Garantia Real . 1 14.727.330,69 B 61,21% 11 25 1 10,20% |

[ii - Quirografarios 11 9.327.805,32 I 38.77% 1 208 11 84,3%% )|

Total Geral - . 24058.96021 £ | . 100,00%

Valores em Reais {R$)

Distribuicdo do Quadro Geral de Credores
( % N2 Credores)

- Trabalhista
! 5,35%

11 - Garantia Real
10,29%

111 - Quirografario
84,36%
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Distribuicdo do Quadro Geral de Credores
( % Valor)

I- Trabalhistas—
0,02%

{l- Garantia Real
61,21%

Nota: O Quadro Geral de Credores apresentado acima podera sofrer altera¢des

mediante apresentagdo da lista final de Credores do Administrador Judicial.

3.3 Diagnéstico da Situacdao Atual - Analise SWOT

1 - Pontos Fortes 2 - Pontos Fracos

Nome conhecida no mercado , Alguns custos fixos ainda elevados

Equipe de vendas em reestruturagdo Inexisténcia de capital de giro

Busca de novas oportunidades de mercado Alto custo de logistica e distribuigdo
Estrutura fisica em perfeito estado Alguns estoques obsoletos

Localizagdo estratégica Auséncia até o momento de planejamento
Baixa concentracdo de faturamento Margem aquém em alguns produtos

4 - Ameacas

'3 - Oportunidades

Aumento do poder aquisitivo da populagao Dificuidade para compras a prazo a pregos
Aumento da oferta de mix de produtos Baixo estoque de produtos
Atendimento a mercados de outras regides = . -Competitividade acirrada
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O mercado de atuagdo da empresa ndo oferece nenhuma barreira significativa

de entrada, sendo entdo a rotatividade entre os concorrentes a situagdo da normalidade.

Atualmente o mercado nacional possui inGmeros estabelecimentos que
trabalham na forma de atacado e distribuicdo de produtos nas mais diversas esferas e mix

de produtos disponiveis.

A competicdo concentra-se na incessante reducdo de custos aliada ao

desenvolvimento de praticas mercadoldgicas focadas a um segmento especifico de

mercado, ndo somente sob a 6tica de um grupo de produtos, mas de uma oportunidade a

nivel nacional e mundial.

3.4 Analise de Mercado

3.4.1 ' A Microeconomica (Analise Setorial)

O GRUPO CALZA demonstra que as atividades da empresa, apds periodo de
forte crise, estdo recuperando-se, uma vez que as principais medidas de reversdo da

situagdo ja foram tomadas.

A busca constante pela consolidagdo da marca e o mercado altamente
competitivo, mostra que o setor de forga de vendas € altamente capaz e absolutamente

indispensavel para a sobrevivéncia das empresas neste segmento de mercado.
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Assim, em um mercado dindmico e muito dificil, a empresa vem conseguindo

manter uma preciosa relagdo de fidelidade cdm importantes clientes, que hoje constituiu

seu maior patrimonio.

Destacamos também a relagdo com fornecedores, prestadores de servigos,
colaboradores e concorrentes, onde a lealdade e lisura de propositos e atos os colocam em
posicdo de destaque, e que reafirmam com certeza, o bom conceito e respeito de que

gozam no meio em que atuam.

A expansdo dos negoécios dar-se-do em tempo certo e de forma correta, bem
planejada, suportada por bases sélidas e com conceitos estruturados j& discutidos em fase

de implantacdo. ‘

No setor de logistica, o GRUPO CALZA transporta diversas espécies de
mercadorias, atendendo plenamente seus parceiros de negdcio, sem qualquer situacdo

adversa ao mercado.

Mesmo aos efeitos da crise que esta passando a empresa mantém em seu
portfélio de clientes importantes empresas, com marcas ja consagradas no mercado
nacional e internacional. A manutengdo dessas parcerias € que mantém os niveis de

crescimento que a empresa apresentou nesses ultimos meses, mesmo sob efeitos iniciais

da Recuperagdo Judicial.

Plano de Recuperagdo Judicial | GRUPO CALZA
| 29



As perspectivas para os proximos anos possuem grandes pontos positivos que
geram atragao nos investimentos, tais como: A expressiva dimensao do mercado e sua
grande possibilidade de crescimento, estabilidade, previsibilidade e acesso ao crédito, pois

o Brasil colhe os frutos de um processo de reforma de varios anos.

O Brasil € visto com o menor risco dos BRICS, (sigla que se refere a Brasil,
Russia, India, China e Africa do Sul, que destacaram-se no cenario mundial pelo rapido

crescimento das suas economias em desenvolvimento) em perspectiva de longo prazo.

Segundo a ONU, o Brasil recebeu mais investimentos diretos nos ultimos anos
que os outros que fazem parte deste grupo e, além disso, possui relativa estabilidade das

regras de investimentos diretos.

'O Brasil se apresenta mur)dialmente como uma economia séliida e estavel que
superou rapidamente a pior crise internacional dos ultimos 80 anos. Este é o retrato
econdmico do Brasil de hoje. O novo modelo de desenvolvimento adotado pelo governo
brasileiro ajudou a reduzir consideravelmente os impactos negativos da inétébilidade
financeira que abalou o mercado mundial. Nos ultimos anos, a politica econémica do
Governo Federal, responsavel pela criagéo de milhées de empregos, combinada a politica
social de transferéncia de renda, produziu um circulo virtuoso de crescimento. Tudo isso
ajudou a formacdo de um mercado interno robusto, que estimula investimentos em

producdo e deixam as empresas menos expostas as oscilagdes do mercado internacional. O
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compromisso com os fundamentos econdmicos também criou uma protegao contra a crise

internacional.

O Brasil retomou em 2010 o ritmo acelerado de crescimento registrado nos
ultimos anos. A superagdo dos efeitos da crise econdmica também estd abrindo
oportunidades para o Pais, que provou ser possivel adotar um modelo de desenvolvimento

econdmico baseado no mercado interno e na redugdo das desigualdades sociais.

O Pais se tornou-credor internacional, ao contrario do que ocorreu em outras
épocas de crise internacional, o Brasil ndo depende mais da entrada de dinheiro do exterior
para honrar seus compromissos. Desde 2008, pela primeira vez na histéria, o Pais dispde

de mais délares do que seria preciso para pagar toda a divida externa.

As reservas internacionais do Banco Central chegaram a cerca de US$ 205
bilhdes. Isso permitiu, também, que o Brasil emprestasse US$ 10 bilhdes ao Fundo
Monetdrio Internacional (FMI) e, uma vez que os recursos sdo aplicados na instituicdo, eles

sé podem ser utilizados para socorrer paises com dificuldades.

, -

J3 a taxa de inflagdo, o Conselho Monetario Nacional (CMN) projeta uma taxa

de 4,5% de inflagdo para 2012.

W6d
%
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O governo revisou de 5,5% para 6,5% a projecdo de crescimento do Produto
Interno Bruto (PIB) deste ano previsdo inserida no relatorio bimestral de avaliagdo de

receitas e despesas da Unido.

O setor do transporte tem uma 6tima noticia, que vem do programa de Politica
Nacional de Residuos Sélidos, que institui no pais a obrigatoriedade da logistica reversa.
Pela legislagdo, aprovada no ano passado, as cadeias produtivas terdo de se organizar para
viabilizar o retorno de seus produtos pds uso - seja para o reaproveitamento, reciclagem

ou para dar a destinagdo ambiental adequada.

Com essa obrigatoriedade, torna-se cada vez mais necessdria a atuacdo de
empresas que viabilizem esse retorno. Entretanto, os prazos ja estdo sendo definidos, e ha

inimeras questdes a serem resolvidas para que as a¢des sejam colocadas em pratica.

Na avaliagdo do presidente do CLRB (Conselho de Logistica Reversa do Brasil),
Paulo Roberto Leite, a logistica reversa se apresenta como um “negécio excelente” e vai se
destacar quem fizer o trabalho melhor e também quem entrar primeiro neste ramo de

atuagdo. Aqueles que se dedicarem o mais rapidamente possivel devem se diferenciar.

Leite alerta que as oportunidades de negdcios ndo sdo somente para o setor

do transporte, mas para outros prestadores de servigos. De qualquer forma, ele faz

WD
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questdo de ressaltar a relevancia do setor neste assunto. “O transporte é o primeiro a ser

chamado porque ndo se faz absolutamente nada sem transporte”.

O transporte internacional de cargas tem aumentado a cada ano a circulacio
de caminhdes brasileiro pelos paises que fazem parte do Mercosul. S6 no primeiro
trimestre, segundo a Delegacia da Receita Federal de Joacaba/SC, a aduana de Dionisio
Cerqueira/SC teve um crescimento de 7,35% no fluxo de ca_minhb'es, 12,56% no numero

de despachos aduaneiros e 29,40% em termos de valores das cargas.

Para suportar essa crescente demanda e agilizar a liberacdo dos caminhdes
que trafegam nas fronteiras, os paises do Mercosul estdo buscando modernas tecnologias
para agilizar o trabglho dos despachos. Trata-se do sistema SINTIA (Sistema Informético
de Transito Internacional Aduaneiro), implantado desde dezgmbrb de 2010 na Argentina, a
qual adaptou-se bem aos novos recursos. O sistema trata basicamente de uma aduana

com menos papéis e menos burocracia.

Com a implantacdo do SINTIA, existe a expectativa de maior agilidade do
comércio exterior e na eficacia da troca de informacBes entre as aduanas. E propicio dizer
que, o tempo médio de espera devera diminuir, haja vista que as informagbes dos tramites

de despachos aduaneiros chegarao ao sistema, antes mesmo das mercadorias em si.

W
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No Brasil, ainda ndo estd certa a data para implantagdo deste sistema, mas ha

indicios que seja no segundo semestre de 2012.

3.4.2 Tendéncias e Projecdes

Apesar do cendrio econdmico mundial, o setor em que o GRUPO CALZA atua,
possui grande expectativa para os préoximos meses e préximos anos, principalmente pelo

aquecimento de alguns setores da economia que estdo coligados com as atividades.

Atuando no segmento de alimentos e logistica, considerando todas as
projégc")es de mercado, ambos estdo em crescimento, porém em empresas que possui uma
inteligéncia e profissionalizacdo de gestdo. Com 0 aumento da renda "per capta" e uma
fatia da populagdo saindo da linha de pobreza, observamos uma emersdo desses na
piramide social, e sdo potenciais consumidores dos produtos distribuidos e represehtados

pelo GRUPO CALZA.

Essa tendéncia deverd continuar mantendo o mercado interno aquecido, com
uma leve desaceleragdo do crescimento em alguns periodos sazonais. Neste tocante o

Grupo esta em busca constante de novas oportunidades de mercado.

A economia global aguarda os préximos passos dos paises europeus, pois com

os ultimos acontecimentos, a retracdo de alguns paises emergentes, mostra-se bastante

conservador qualquer progndstico.
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CAPITULO 1V
4 O PLANO DE REESTRUTURACAO

4.1 Reestruturagao Operacional

Apés o pedido de recuperacdo judicial, o GRUPO 'CALZA através de sua
diretoria, desenvolveu um plano de reestruturacio econdmico, financeiro e operaéional
© visando a lucratividade necessdria para permitir a liquidagdo de seus débitos e a
mahutengéo de sua viabilidade no médio e longo prazo, o que depende n3o sé da solugao
da atual situagdo de endividamento, mas também, e funda:menta!mente,‘ da melhoria da
sua capacidade de geragdo de caixa. As medidas identificadas no Plano de Reestruturacdo
estdo incorporadas em um planejamento para o periodo que corr;preende 0 prazo de

pagamento, fundamentados em decisBes estratégicas em diversos setores da empresa.

A definigdo da estratégia de vendas na distribuicdo de produtos considerou a

seguinte politica, e que se desdobrou em diversas a¢des descritas:

» Adequagdo da forgca de trabalho para a nova forma de trapélho, podendo langar
mao inclusive de acordo para redugdo de jornada dev trabalho, banco de horas e
plano de demissao voluntaria;

» Planejamento acurado do processo de distribuicdo e logistica, objetivando a

eliminacdo de desperdicios de tempos, horas extras, materiais, embalagem, etc;
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> Reavaliagdo de cada um dos itens comercializados atualmente, dos custos e
margens para ser altamente competitivo, e o que ird permanecer no mix; ter seu
prego reajustado, ou entdo, ser descontinuado;

» Negociagao intensiva junto aos fornecedores de produtos e insumos objetivando
niveis étimos de precos e alta competitividade no mercado;

> Reavaliagdao da éistemética de custeio e dos valores vigentes dos processos,

visando adequada distribuigéo entre os departamentos, itens e processos.

Com a forga que urgem as agdes nestes momentos, resultados importantes ja

foram alcangados nos itens acima, motivando para a continuidade dos esforcos em todos

os departamentos da empresa.

4.2 Reestruturacao Mercadoldgica

No setor econémico, a reestruturagdo dar-se-a integralmente a éarea
comercial, recompilando a politica de vendas és margens/rentébilidade e recompondo o
mapa de formagdo dos pregos dos produtos. A implantagdo da pesquisa de satisfacdo do
cliente para uso na identificagdo e corregao de eventuais problemas nos produtos e

servigos sera uma das ferramentas utilizadas para pautar as agbes de melhorias nos

setores.

Wy
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A busca por novos clientes serd fortalecida para obtengdo de melhores
resultados, aliado ao planejamento de investimentos na ampliagdo da atividade conforme

premissas do plano de desenvolvimento econdmico/financeiro da empresa.

Toda essa reestruturagdo comercial do GRUPO CALZA n3o deixa de contemplar
a avaliagdo do publico alvo e o posicionamenfo da marca e objetivos diante de cada

produto oferecido em cada regido/cliente.

A fixagdo de metas, associada ao plano orgamentario e ponto de equilibrio ja

estdo em fase de implantagdo, algumas com resultados ja obtidos.

’

4.3 Reestruturaciao Administrativa e Financeira

Varias agBes jd foram tomadas visando uma transformacdo da cultura na

gestdo administrativa e financeira da empresa.

O GRUPO CALZA acredita ser transitoria essa situacdo e tem a certeza de que
esse estado de gravidade é passageiro, visto ja terem sido tomadas algumas medidas
administrativas e financeiras necessarias para equilibrar a sua receita, como a diminuigdo

de custos e despesas da empresa. : .

Dentre as varias agdes saneadoras ja efetivadas e em curso encontram-se a
reorganizagdo do seu quadro funcional, tendo sua estrutura reduzida e cortes de despesas

na area operacional e administrativa. E, para efetiva superacdo dessa crise, surge a

AU
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necessidade da Recuperagdo Judicial, apresentando-se como um ponto de inversio dessa
tendéncia negativa, com o fito de ajustar seu caixa, buscando o equilibrio financeiro exigido

para completa quitagdo de todos os seus débitos.

No setor administrativo a reestruturagdo inicia no programa de redugdo de
despesas fixas, evitando gastos desnecessarios, desperdicios e acdes sem planejamento. O
fortalecimento da politica de recursos humanos é outro ponto importante, que contemplara
plano de carreira baseado em resultado, melhorias no processo de selegdo, treinamento e
valorizagéo social e profissional dos colaboradores internos visando & reducdo rotatividade

e redugdo dos custos de pessoal.

A formagdo de novas diretrizes de administracdo e dar suporte & darea
comercial através de analise de novidades e oportunidades do mercado. Essas novas
diretrizes serdo complementadas pela reorganizagdo do organograma da empresa para que

todas as premissas possam ser cumpridas.

No setor financeiro, imediatamente sera implantado o Plano Orgamentdrio com
‘revisdes periddicas trimestrais, suportado por relatérios gerenciais para analise de
resultados econdmico e financeiro. A implantacdo 'do fluxo de caixa projetado estara aliada
a consolidagdo das informagdes das contas a receber, contas a pagar e tesouraria no

boletim de caixa diadrio realizado. O ajuste do plano de contas contabil/gerencial e o
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sistema de custeio por centro de custos fornecerd informagdes com base sustentdvel a

todas as decisdes estratégicas.

Fundamentada no artigo 50 da Lei 11.101/2005, a empresa busca, dentre

outros, os meios de:

> ConcesséoA de prazos e condigbes especiais para pagamento das obrigacdes
vencidas ou vincendas (art. 50, inciso I);

> Equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza,
tendo como termo iﬁicial a data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial

(art. 50, inciso XII).

Além disso, durante o processo de reestruturacdo e da Recuperacdo Judicial a
*

empresa podera langar méo de quaisquer meios de recuperacdo propostos pelo legislador

no art. 50 da LRE - Lei de Recuperagdo de Empresas.
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CAPITULO V |
5 ESTUDO ECONOMICO E FINANCEIRO

5.1 Projecoes
5.1.1 Premissas

Durante o Diagnéstico Empresarial da empresa, levantaram-se as informagdes

de projegdo de vendas, custos e orgamentos departamentais.

Com essas informagdes foi tragado o cendrio mais proyavel de resultados, que
demonstra claramente que a empresa tem viabilidade econdmica para honrar seus

compromissos conforme descrimina este Plano.

O crescimento do faturamento liquido no decorrer dos anos da projecdo
espelha a realizagdo dos projetos internos em andamento, as novas oportunidades
disponiveis e a retomada dos negdcios prejudicados pela crise financeira e pela superagdo

da mesma.

-~ Algumas premissas foram adotadas para lastrear as projegdes:

o]

> Foi utilizado o Sistema. Tributario Normal com apuragdao de Lucro Real sendo
consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto incidente para as
projecdes de resultados. Este Sistema Tributario € o adotado pelas empresas do

GRUPO CALZA no momento da elaboracdo deste Plano de Recuperagéo;
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Os Custos dos Produtos distribuidos foram projetados com base nos atuais custos
de.compra, liquidos de todos os impostos creditaveis. Este grupo de custos varia
diretamente proporcional ao faturamento projetado;

As. Despesas Fixas projetadas_ teréq um pequeno aumento no decorrer dos

periodos, pois mesmo sendo fixas por caracteristica, na realidade, o aumento no

3y

volume de vendas demandard alguns aumentos para comportar o novo nivel de -

atividade, porém, tais custos ja consideram as reducBes ocorridas a partir das
medidas adotadas e previstas no Plano de Recuperagdo;

Outra premissa é que os valores de Depreciagdo inclusos na projecdo serdo
parcialmente reinvestidos como forma de manutencdo da atual capacidade.atual
instalada;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projegé‘d sera destinada para
recomposigdo do capital de giro necessarios para o atendimento da demanda
projetada;

A pfdjegéo ndao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premiésa adotada é de que todo efeito
inflaciondrio serd repassado ao prego de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, 'a geragdo de caixa e a
capacidade ‘de pagamento resultante;

\

0O ano 1 da projegao considera os 12 meses subseqiientes a data da publicagdo no

Diario Oficial Eletrdonico do Tribunal de Justiga do Estado do Rio Grande do Sul da
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decisdo de homologagdo do Plano de Recuperacdo Judicial e conseqiente

concessdo da recuperagdo das empresas do GRUPO CALZA;

» Todas as projegdes foram feitas em um cendrio realista.
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5.1.2 DRE Projetada Consolidada — GRUPO CALZA
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5.1.3 Analise da Viabilidade Econémica

Abalizado nas projeéc")es que demonstram plena condicdo de Iiduidagéo de
suas dividas constantes no Plano de Recuperacdo Judicial proposto, o GRUPO CALZA
possui ainda, capacidade de honrar os compromissos ndo sujeitos aos efeitos d‘a
Recuperagdo Judicial, com o designio de manter e ampliar a atividade opleracional

durante e apds o periodo de recuperacdo.

Este plano de Recuperagdo Judicial estabelece os meios pelos quais o
GRUPO CALZA revertera a atual situagdo em que se encontra, observando os seguintes

pontos:

» A Geragao de Caixa durante esse periodo é suficiente para a liquidacdo das
dividas, bem como, para a manutencdo das atividades operacionais e seus
novés compromissos, os créditos ndo sujeitos aos efeitos’ da Recuperagdo
Judicial e os investimentos necessarios;

> As agbes de melhoria apresentadas nesse plano, das quais, boa parte ja estdo
sendo implementadas, e o ;omprometimento dos proprietarios e da equipe de
colaboradores com os objetivos tragados sao fatores altamente positivos e que
tendem a garantir o sucesso do plano apresentado;

> As projecoes mercadologicas reallizadas por 06rgaos ‘vincul'ados ao
segmento/atividade do GRUPO CALZA para os proximos anos indicam favoravel

e constante elevagdo na demanda.

o
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Com o pressuposto ja explicito acima, tanto do ponto de vista econdmico,
como do ponto de vista financeiro, percebemos a viabilidade dos negécios do GRUPO

CALZA. Todas as projegbes estdo bem aquém daquilo que o0 GRUPO CALZA ja obteve em

tempo passado, entendo a nova situagdo e readequagéo.
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CAPITULO VI
6 PAGAMENTO AOS CREDORES

| 6.1 Premissas

A proposta para pagamento dos créditos estd abaixo demonstrada e é
compativel com o projeto de longo prazo, geracdo de caixa para pagamento das dividas e
investimentos minimoes para a sustentacdo do negdcio, portanto assumidas como

obrigagdo, tanto nos valores como nos prazos oferecidos.

Ressalta-se que caso haja exclusdo de algum credor, da relacdo de credores
apresentada pelo GRUPO CALZA no processo de recuperacdo judicial, e sendo este crédito
exigivel fora do processo de recuperacdo judicial, o valor reservado bara 0 pagamento
deste credor neste plano serd mantido para o pagamento deste valor, a este credor, fora
do proéesso de recuperagdo judicial, uma vez que nas proje¢des ja foram considerados os
pagamentos dos créditos em questdo, mantendo assim 0 objetivo de viabilizar a superaco

da situagao de crise econdmico-financeira do GRUPO CALZA.

A proposta € condizente com o cenario apresentado e validada pelas projecdes
econdmico-financeiras. Os credores arrolados para os pagamentos estdo divididos em trés
grupos: Credores Trabalhistas (Classe 1), Credores com Garantia Real (Classe II) e

Credores Quirografarios (Classe III).
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6.2 Proposta de Pagamento

Aos credores da Classe I - Trabalhista, serd dado prioridade ao pagamento
conforme artigo 54 da Lei 11.101/2005. O GRUPO CALZA efetuara paéamentos integrais
dos créditos até o 129 (décimo segundo) més apds a data de publicagdo da homologacdo
da decisdo de aprovagdo do Plano de Recuperacdo Judicial, e a consequente homologagao

da Recuperagdo Judicial do GRUPO CALZA.

Os demais credores da Classe Il - Credores com Garantia Real e Classe III -
Credores Quirografarios terdo o montante de seus créditos unificados, sendo que, os
pagamentos anuais serdo rateados proporcionalmente ao valor do crédito de cada credor

0

individual sobre a soma dos montantes das duas classes.

Para esses credores o plano prevé uma remissdo parcial do saldo existente em
50% no montante total do débito inscrito na Lista de Credores, pois somente com este
desagio a empresa conseguia liquidar todos seus débitos apresentados anteriormente nos

16 anos previstos conforme abaixo.
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W
: S T Valor Total de ‘ ;
Saldo da Divida ao " Destinadoao =~ |-S :
Final de Cada Ano | Pagmento das Classes . -
o " de Credores .

[ 1°Ano i 12027568 | [ 3824 | 3824 |

[ Ao ] 11.225730] [ 801.838 [ 805.662 |

[ 3 Ano 1 10423.802][ 801.838 ][ 1.607.500 |

[ 4 Ano If 9622054 ][ | 801838 2.409.338 |

| 5° Ano I 882027][ 801.838 ][ 3.211.176 |

[ 6° Ano Ji 8018379 [ 801.838 | [ 4.013.014 |

L TAv 1L 16541 ][ . emss|[ 4.814.851 |

[ gao ] 6414703 ][ 801.838 |[ 5.616.689 |

[ oA i 5.612.865 ] [ 801.838 )| 6.418.527 |

[ 1A ]| 4811027 {[ 801.838 |[ 7.220.365 |

[ 11° Ano i 4000189 801.838 | [ 8.022.203 |

[ 12° Ano i 32073517 801.838 || 8.824.041]

[ 1A [ 2405514 || 801.838 | 9.625.879 |

[ 1A I 1603676 || 801.838 [ 10.427.716 |

[ 15°an0  |[ 8018381 o 801.838]] - 11.229.554 |

{ 16° Ano I el so1.838]| T 12.031.392 ]
Valores em Reas (R$)

Os pagamentos estdo evidenciados com valores nominais sem atualizagdo
monetaria mencionada neste. Esta atualizagdo (Capitulo VI, item 6.3) serd calculada no
momento do pagamento de cada parcela conforme disposto. As projecdes foram realizadas
levando em consideracdo este cenario de atualizagdo, com margem de seguranca e de

forma conservadora.
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Os pagamentos, ja demonstrados nas projecdes e no quadro anterior,

seguirdo as premissas a seguir:

» O GRUPO CALZA efetuara pagamentos em parcelas Unicas de valor fixo ao final de
cada periodo de 12 (doze) meses subsequentes & publicacdo no Diario da Justica
Eletronico do Tribunal de Justica do Estado do Rio Grande do Sul da decisdo que

homologar a Recuperagdo Judicial do GRUPO CALZA;

A RECUPERANDA efetuara os pagamentos ao Ano 3 apds o devido

cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

Os pagamentos serdo anuais, sendo que a forma que ocorrera sera definida
apo6s publicagdo da homologagdo da decisdo de aprovacdo do Plano de Recuperacao
Judicial, e a consequente homologagdo da Recuperagdo Judicial do GRUPO CALZA, sendo

comunicado todos os credores.

Com o intuito de privilegiar o pagamento aos Credores submetidos a
recuperagdo até o pagamento integral de todos os créditos a empresa ndo podera distribuir

ou constituir reserva para pagamento de lucros aos seus socios.

”~

' Os gréficos a seguir apresentam o cendrio esperado pelo GRUPO CALZA no .

que diz respeito a quitagdo dos créditos arrolados na Recuperagao Judicial.
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Saldo da Divida ao Final de Cada Ano e Sua Regrecdo (RS)

g
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6.3 Atualizacdo Monetaria dos Créditos

A atualizagdo monetaria dos valores contidos no Quadro Geral de Credores
homologado consoante com o grt. 18 da Lei 11.101/2005 do processd de Recuperagao
Judicial do GRUPO CALZA sera realizada de acordo com a variacdo do indice da Taxa
Referencial, criada pela Lei n‘o 8.177’/91, de 01.03.1991 e Resolugbes CMN - Conselho
Monetdrio Nacional - n® 2.437, de 30.1'0.1997, e definida pelo Governo Federal como

indexadora dos contratos com prazo ou periodo de repactuagdo igual ou superior a trés

meses.

A primeira atualizacdo monetdria sobre o saldo do Quadro Geral de Credores
homologado serd realizada 30 dias apds a publicagdo da homologagdo mencionada e

ocorrera considerando a variagdo do indice indexador proposto nos ultimos 12 meses
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antecedentes a data de atualizagdo monetaria e assim sucessivamente a cada novo periodo

de 12 meses.
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CAPITULO VII
7 DISPOSIGOES GERAIS E FINAIS

7.1 Outras Formas de Amortizacoes Possiveis

Ocorrendo algum dos meios de recuperagdo previstos no aft. 50 da Lei
11.101/2005 que resultem em um evento de quuidez ndo previsto nas projecdes
apresentadas, a administragdo do GRUPO CALZA poderd destinar estes recursos em sua
totalidade ou em parte aos Credores com§ forma de antecipar a amortizacdo dos saldos

dos créditos sujeitos a presente Recuperacdo Judicial.

Ainda, o GRUPO CALZA poderd, em tempo certo, apresentar um “Plano
Adesivo de Pagamento”, que serd apresentado aos credores com créditos ndo sujeitos a
Recuperagdo Judicial. Este plano proporcionard pormenorizadas a forma e condicdo de

pagamento, sendo deliberado pelos credores nos mesmos preceitos deste.

7.2 Exclusao das Restricoes Cadastrais

Consoante a Lei n® 9492/1997 (Lei do Protesto), os documentos de divida
mercantil ou de servigos que comprovem o compromi‘sso entre o credor e o devedor, em
casos de ndo pagamento, possuem legalmente assegurado o processo de Protesto Publico,
formal e solene. Isso para que fique caracterizado o descumprimento pelo devedor e
comprovado por um Orgdo de Autoridade e Fé Publica, com respaldo na legislacdo, que da

legitimidade ao protesto e autoridade a seus efeitos. A lei regulamenta um instrumento

N
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para evitar a impunidade e atitudes de ma-fé, restaurando a moralidade e seriedade em

qualquer transagdo comercial.

O GRUPO CALZA, requereu o beneficio legal da Recuperagdo Judicial de forma
a garantir a manutengdo das fontes produtoras, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagdo da empresa, suas fungdes
sociais é o estimulo a atividade econdmica, e apresenfa em juizo aos Credores o Plano de
Recuperacao Judicial, objeto. deste documento, que por sua vez, apés aprovado em
Assembleia Geral de Credores, constituira titulo executivo judicial, nos termos do art. 584,

inciso III, do caput da Lei no 5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cddigo de Processo Civil.

Além disso, o artigo 59 da Lei 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas)
determina que a aprovagdo do Plano de Recuperagd6 Judicial pelos Credores implica
novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele
sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art. 50 desta Lei
(concessdo de prazos e condigGes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou

vincendas).

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagdo Judicial, objeto deste documento,
com a novacdo de todos os créditos anteriores ao pedido e ao plano sujeitos, e com a
constituicdo do titulo executivo judicial pela decisdo judicial que conceder a recuperagao

judicial do GRUPO CALZA, devendo os protestos serem cancelados por determinagao do
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Juizo Recuperacional ap6s a homologagdo do plano, pelo fato de nado mais existir divida
mercantil ou de servigos ndo pagos, enquanto o Plano de Recuperacdo Judicial estiver

sendo cumprido em seus termos aprovados.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, pessoalmente os Credores que mantiverem os protestos
vigentes e apontamentos mencionados no paragrafo anterior enquanto o Plano de

Recuperagado Judicial estiver sendo cumprido.

7.3 Consideracoes

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade 'Empreséria
(Lei n® 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperagdo de Empresas”),
garantindc-) 0s meios necessdrios para a recuperagao econdmico-financeira do GRUPO

CALZA.

‘Neste sentido foram apresentados diferentes meios para a Recuperagdo

Judicial do Grupo no Plano de Recuperagao Judicial, objeto deste documento.

Salienta-se ainda que o Plano de Recuperagao Judicial apresentado demonstra
a viabilidade econdmico-financeira através de diferentes projegc”)es, desde que as condigdes

propostas para o pagamento aos credores sejam aceitas. Importante ainda destacar que

R
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um dos expedientes recuperatérios ao teor do artigo 50 da referida Lei de Recuperagdo de
Empresas, é a “reorganizagdo administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em

plena implementagao.

Portanto, com as projegGes para os pr6ximos anos favoraveis ao mercado
onde a empresa atua aliado ao grande know-how nas atividades desenvolvidas pela
Empresa, combinado ao conjunto de medidas ora proposto neste Plano de Recuperagao
Judicial, fica demonstrado a efetiva possibilidade da continuidade dos negécios com a
manutengdo e ampliagdo na geragdo de novos empregos, além do pagamento dos débitos

vencidos.

E inerente a qualquer empresa, mas especialmente para o GRUPO CALZA,
manter sua competitividade. Isso serd alcangado no momento em que tiver a possibilidade
e necessidade de renovagao. dos ativos existentes, a fim de manter a infraestrutura

operacional adequada, que trara beneficios a todos os credores.

Sendo assim, apds a aprovagdo do Plano de Recuperagéo’Judicial, a
venda/alienagdo de quaisquer veiculos, equipamentos, imdveis e instalacdes da empresa
fica desde 5&'1 autorizada pelos Credores, -para gue seja realizada esta renovagdo
mencionada e necessaria ao proprio negdcio.Os recursos que porventura forem obtidos
com as referidas vendas e que ndo forem utilizados para esta renovagdo serdo destinados a

recomposicdo do capital de giro do GRUPO CALZA com intuito de reduzir o custo financeiro,
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7.4 Esclarecimentos

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se 5\\%
fundamentou na andlise dos resultados projetados para 0 GRUPO CALZA, e contém dJ

estimativas que envolvem riscos e incertezas quanto a sua efetivagao, pois dependem

parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa DAX|ae
Assessoria na elaboragdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, deu-se através da
modelagem das projegdes financeiras de acordo com as informagBes e premissas
fornecidas pela Empresa. Estas informagdes alimentaram o modelo de projegoes
financeiras, indicando o potencial de geracio de caixa da empresa e consequentemente a

capacidade de amortizagdo da divida.

As projegOes para o periodo compreendido em 16 (dezesseis) anos foram
realizadas com base em informagGes da propria empresa e das expectativas em relacdo ao
comportamento de mercado, pregos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no

processo.
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0s quais serdao devidamente registrados em seus demonstrativos contébeis, sendo

respectivamente disponibilizados aos seus credores.



o
M 5%

Assim, as mudangas na conjuntura econdmica nacional bem como no

comportamento das proposigdes consideradas refletirdo nos resultados apresentados neste

trabalho.

7.5 Conclusao

Este Plano de Recuperagdo Judicial, fundamentado no principio da par conditio
creditofum, imPIica novagdo objetiva e real dos créditos anteriores ao pedidq, e obrigam )
GRUPO CALZA, e todos os Credores a ele sujeitos nos termos do artigo 59 da Lei
11.101/2005 (Lei de Recuperagdo de Empresas), do artigo 385 da Lei’ n® 10.406, de
10.01.2002° (Novo Cédigo Civil) e artigo 584, inciso III, do caput da Lei 5'.869/'1973
(Cédigo de Processo Civil). A sentenca concessiva da Recuperag¢do Judicial constitui titulo
executivo judicial, novando e substituindo todas as obrigacBes sujeitas a Recuperacao
Judicial, de forma que, enquanto cumpridos os termos do presente Plano, estarao
desobrigados de responder_pelos créditos originais seus avalistas, fiadores e coobrigados.
O GRUPO CALZA honrard os pagamentos. posteriores ao segundo ano somente com o

cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/2005.

A DAX|ae, que ‘elaborou este Plano de Recuperagdo Judicial, acredita que o
processo de reestruturagdo administrativa, operacional e financeira, bem como as

correspondentes projegdes econdmico-financeiras detalhadas neste documento, desde que
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sejam implementadas e realizadas, possibilitara que 0 GRUPO CALZA se mantenha como

-

empresa vidvel e rentavel.

Tambem acredita que os Credores terdo maiores beneficios com a

implementagao deste Plano de Recuperagdo, uma vez que a proposta aqui detalhada ndo

4

agrega nenhum risco adicional.

Casca/RS, 07 de Maio de 2012.

DAX|AE ASSESSORIA ESTRATEGICA

Anuente:

W_L‘FBA’(em Recuperagio Judicial)
_———€NPJ/MF: 03.387.382/0001-46
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